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10. marts 2023

Metroselskabets opfyldelse af anbefalinger i forhold til Statens ejerskabspolitik

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Ikke Bemarkninger
relevant

for
selskabet

2.1 Anbefalinger om ansvarsfordeling

Ejerministeren skal sikre en bestyrelsessammensaetning, der er
passende i forhold til selskabets forretning og situation.

Ejerministeren har pligt til at fgre et overordnet tilsyn med og tage
stilling til udviklingen i selskabet.

Ejerministeren har pligt til at reagere, safremt udviklingen i selskabet
tilsiger det, fx hvis der er tegn p3, at statens midler i selskabet er truet.
Ejerministeren skal fremskaffe bevillingsmaessig hjemmel fra
Folketinget, hvis der er tale om kgb og/eller salg af aktier, eller
dispositionerne i gvrigt medfgrer udgifter eller indtaegter pa
statsbudgettet.

Ejerministeren skal skaffe hjemmel i Folketinget ved dispositioner, der
ligger ud over det formal med statens deltagelse i selskabet, der er
angivet i oprettelsesloven eller -aktstykket, og i det omfang, det i gvrigt
er forudsat i oprettelsesloven eller -aktstykket.

Ejerministeren skal sikre statens deltagelse, eventuelt ved fuldmagt, i
selskabets generalforsamling.

Ejerministeren skal tage stilling til den overordnede strategiske ramme
for selskabets forretning.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for beslutninger vedrgrende
drift og investeringer.

Bestyrelsen skal udgve strategisk ledelse, dvs. blandt andet tage aktiv
del i udarbejdelsen af selskabets overordnede strategi og mal, og traeffe
beslutninger vedrgrende sager, der gar ud over den daglige drift.

Version

Metroselskabet har en bestyrelse, der er valgt i henhold til lov om
Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 9,
interessentskabskontrakten pkt. 6.3.1 og vedtaegterne pkt. 9.1.
Selskabets ejere deltager i interessentskabsmgder og kvartalsmgder.

Selskabets ejere deltager i interessentskabsmgder og kvartalsmgder.

Selskabets ejere har godkendt interessentskabskontrakt og vedteegt for
Metroselskabet, ligesom bestyrelsen hvert fjerde ar foreleegger
forretningsstrategien for ejerne til godkendelse.

Metroselskabet ledes af en bestyrelse og den daglige ledelse varetages
af en direktion, der ansattes af bestyrelsen, jf. lov om Metroselskabet
og Arealudviklingsselskabet §§ 9 og 10.

Metroselskabets bestyrelse forelaegges og godkender Igbende pa
bestyrelsesmgder strategier, instrukser, budgetter, gkonomiopfglgning
mv.

Bestyrelsen godkender arligt Metroselskabets Kompendium for god
Selskabsledelse, der bl.a. indeholder bestyrelsens forretningsorden,
direktionsinstruks, regnskabsinstruks og finansieringsinstruks.
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Bestyrelsen har ansvaret for at udfgre en kontrolfunktion i forhold til
den daglige ledelse.

Bestyrelsen kan i medfgr af f.eks. en vedtaegtsbestemmelse have pligt
til at understgtte ministerens overordnede tilsyn og aktive
ejerskabsudgvelse blandt andet ved at sikre, at ministeren modtager
relevant information.

Bestyrelsen kan undtagelsesvis anmode bestyrelsesformanden om at
udfgre szerlige opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i
den daglige ledelse. Der skal i sa fald foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom inklusive forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer den
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Aftaler om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf skal
oplyses i en selskabsmeddelelse.

Direktionen har ansvaret for den daglige ledelse af selskabet.

2.2 Anbefalinger om afholdelse af generalforsamling

Selskabet skal sikre, at bade aktionaerer og pressen har gode
muligheder for at deltage pa generalforsamlingen.

Ejerne skal have mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

Selskabets bestyrelsesformand og administrerende direktgr skal som
udgangspunkt veere til stede pa generalforsamlingen.

Version

Bestyrelsen forelaegges hvert fierde ar selskabets forretningsstrategi
for ejerne til godkendelse.

Bestyrelsen har nedsat en revisionskomite, der overvager selskabets
interne kontrolsystemer, den lovpligtige revision af arsrapporten og
selskabets handtering af god selskabsledelse, selskabets politikker og
forretningsgange, herunder whistle blower politik, gavepolitik,
regnskabsinstruks mv. Bestyrelsen har tillige oprettet en risikokomite,
der bl.a. forbereder bestyrelsens behandling af selskabets risikostyring,
herunder en vurdering af risici, risicienes stgrrelse og om der er truffet
forngdne foranstaltninger til reduktion af risiciene eller om der er
behov for yderligere tiltag. Herudover har bestyrelsen nedsat en
vederlagskomite, der skal udarbejde forslag til selskabets Ign- og
ansaettelsespolitik inkl. evt. incitamentsordninger

Det fremgar af Metroselskabets vedtaegter, hvilket materiale som skal
forelaegges ejerne. Derudover kan selskabet foreleegge @gvrigt materiale
til alle selskabets ejere, hvis det vurderes vaesentligt og af gkonomisk
eller politisk betydning.

Direktionen forestar selskabets daglige ledelse, jf. lov om
Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 10 og selskabets
vedtaegter pkt. 11.1. Selskabet har udarbejdet en direktionsinstruks,
som arligt godkendes af bestyrelsen.

Orientering og dagsorden til interessentskabsmgdet offentligggres og
alle har mulighed for at deltage i interessentskabsmgdet.

Orientering, dagsorden og materialet til interessentskabsmgdet sendes
til selskabets ejere forud for interessentskabsmgdet.

Formandskabet og direktionen deltager i interessentskabsmgdet.
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2.3 Anbefaling om ledelsesmodeller

Som hovedregel organiseres selskaber med statslig ejerandel med en
bestyrelse.

2.4 Anbefalinger om organisering af statens roller

Statens roller i forhold til et selskab med statslig ejerandel, dvs. som
ejer, myndighed og eventuelt kunde, skal organiseres pa en sadan
made, at der er tillid til, at staten i enhver henseende handler ud fra
saglige hensyn. Dette kan ske ved, at ejerskabet placeres i et
ministerium som ikke varetager myndighedsopgaver i forhold til
selskabet.

Ved placering af en ejerandel i et ministerium, som samtidig varetager
myndighedsopgaver i forhold til det pagaeldende selskab, skal
varetagelsen af statens ejerinteresser som hovedregel henlzaegges til
dele af ministeriet, der ikke er direkte involveret i varetagelsen af
myndighedsopgaverne.

Statens sektorpolitiske malsaetninger skal som hovedregel handteres i

sektorlovgivning eller gennem indgaelse af servicekontrakter, saledes at

staten i udgvelsen af ejerskabet kan fokusere udelukkende pa
veerdiskabelse.

2.5 Anbefalinger om statens haeftelse

Statslige aktieselskabers formue er adskilt fra statens formue og staten
hzefter som udgangspunkt ikke for selskabets forpligtelser. Ved
oprettelse af nye statslige selskaber med en anden selskabsform end
aktieselskabsformen, skal statens haeftelse tydeligggres i
oprettelsesgrundlaget.

Statsgarantier eller statslig langivning skal som udgangspunkt ikke gives

til konkurrenceudsatte selskaber. Undtagelsesvis kan der dog gives
krisestgtte til selskaber med statslig ejerandel, hvis det er begrundet i
helt szerlige forhold.

Version

Metroselskabet har en bestyrelse, der er valgt i henhold til lov om
Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 9,
interessentskabskontrakten pkt. 6.3.1 og vedtaegterne pkt. 9.1.

Metroselskabets formue er adskilt fra statens formue. Metroselskabet
er et interessentskab, hvor ejerne haefter personligt, ubegraenset og
solidarisk for selskabets forpligtelser. Dette fremgar af selskabets
vedtaegter pkt. 5.

Metroselskabet er ikke et konkurrenceudsat selskab. Metroselskabet
opnar indirekte statsgaranti, idet Metroselskabet er et interessentskab
og staten derfor hafter herfor, jf. ovenfor. Metroselskabet kan i
henhold til lov om Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet pkt. 13
dakke selskabets finansieringsbehov gennem statslan.
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3.1 Anbefaling om fastleeggelse af ejerskabets rationale

Ejerministeren skal som led i ejerskabsudgvelsen tage stilling til
rationalet for hvert enkelt ejerskab.
3.2 Anbefalinger om formulering af malszetning for ejerskabet

Ejerministeren skal ved oprettelse af nye selskaber eller erhvervelse af
ejerandele i eksisterende selskaber tage stilling til selskabets
malsaetning(er), der skal afspejles i selskabets vedtaegtsmaessige
formalsbestemmelse.

Som udgangspunkt bgr formalet med de statslige selskaber alene vaere
forretningsmaessigt, saledes at den statslige ejerskabsudgvelse og
selskabernes ledelse udelukkende kan fokusere pa at skabe veerdi til
ejerne.

Undtagelsesvist kan der fastsattes andre end et forretningsmaessigt
formal, hvis et ikke-konkurrenceudsat, statsligt selskab skal varetage
bredere samfundsmaessige hensyn, der ikke umiddelbart kan indkapsles
i (sektor)lovgivning, servicekontrakter mv.

For statslige selskaber med andre end et forretningsmaessigt formal
skal ejerministeren i dialog med selskabets ledelse |gbende tage stilling
til, om der sker en passende afvejning mellem de forskellige hensyn,
det statslige selskab skal sgge at varetage, og med jeevne mellemrum
overveje om de ikke-forretningsmaessige hensyn med fordel kan sikres
pa bedre vis gennem (sektor)lovgivning, servicekontrakter mv.

3.3 Anbefaling om overordnet strategisk ramme for selskabet

For statslige selskaber skal ejerministeren i samarbejde med selskabets
bestyrelse udarbejde en overordnet strategisk ramme for hvert selskab.

3.4 Anbefalinger om opstilling af finansielle mal mv. generelt
For statslige selskaber skal selskabets bestyrelse pa baggrund af en

forventningsafstemning med ejerministeren udarbejde finansielle mal
mv. for selskabets udvikling.

I minoritetsejede selskaber skal ejerministeren udarbejde finansielle

Version

Metroselskabets formal fremgar af lov om Metroselskabet og
Arealudviklingsselskabet § 8 og vedtaegterne pkt. 3.

Metroselskabet skal drives pa et forretningsmaessigt grundlag, jf. lov
om Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 8 og selskabets
vedtaegter pkt. 3.

Bestyrelsen udarbejder hvert fjerde ar en forretningsstrategi, som
godkendes af ejerne, jf. interessentskabskontrakten pkt. 4.1 og
selskabets vedtaegter pkt. 4.

Transportministeriet har i juli 2022 udarbejdet et ejerskabsdokument
for Metroselskabet og selskabet afrapporterer i forhold hertil i den
kvartalsmaessige gkonomiopfglgning.

Metroselskabets overordnede finansielle mal er selskabets
langtidsbudget, hvor der rapporteres om selskabets forventede
tilbagebetalingstidspunkt.

Transportministeriet har i juli 2022 udarbejdet et ejerskabsdokument
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mal mv. til ejerministeriets interne brug

Malene skal baseres pa en gennemgang af det enkelte selskabs X
forretning, situation, branche og udviklingsmuligheder og sa vidt muligt
benchmarkes mod sammenlignelige selskaber.

Ejerministeren skal lpbende fglge op pa malene. X

Hvis det pa baggrund af de oplysninger, der er til radighed, kan
konstateres, at statens midler i et selskab er eller kan forudsiges at
blive truet fx som fglge af eendrede forretningsbetingelser, skal der
tages initiativ til at sikre, at der ivaerksaettes risikoanalyser med henblik
pa at vurdere behovet og mulighederne for at reagere over for
selskabet.

3.5 Anbefalinger om opstilling af afkastmal

Der skal fastsaettes afkastmal for de selskaber, der har en X
forretningsmaessig malsaetning, som udgangspunkt svarende til hvad en

privat medinvestor ville forvente i samme situation.

Afkastmalet skal afspejle malsaetningen med ejerskabet, herunder hvis X
selskabet er palagt at forfglge andre samfundsmaessige hensyn.

Malene skal typisk have et flerarigt sigte med henblik pa at understgtte X
langsigtet veerdiskabelse. Tidshorisonten skal vurderes i forhold til det

konkrete mal og selskabets situation.

3.6 Anbefaling om opstilling af effektivitets- og omkostningsindikatorer

For samtlige selskaber skal der fastsaettes effektivitets- og / eller X

omkostningsindikatorer.
3.7 Anbefalinger om kapitalstruktur og udbytte

Version

for Metroselskabet og selskabet afrapporterer i forhold hertil i den
kvartalsmaessige gkonomiopfglgning.

Metroselskabets overordnede finansielle mal er selskabets
langtidsbudget, hvor der rapporteres om selskabets forventede
tilbagebetalingstidspunkt.

Transportministeriet har i juli 2022 udarbejdet et ejerskabsdokument
for Metroselskabet, og selskabet afrapporterer i forhold hertil i den
kvartalsmaessige gkonomiopfglgning.

Transportministeriet har i juli 2022 udarbejdet et ejerskabsdokument
for Metroselskabet og selskabet afrapporterer i forhold hertil i den
kvartalsmaessige gkonomiopfglgning.

Metroselskabets overordnede finansielle mal er selskabets
langtidsbudget, hvor der rapporteres om selskabets forventede
tilbagebetalingstidspunkt.

Metroselskabets overordnede finansielle mal er selskabets
langtidsbudget, hvor der rapporteres om selskabets forventede
tilbagebetalingstidspunkt.

Metroselskabets overordnede finansielle mal er selskabets
langtidsbudget, hvor der rapporteres om selskabets forventede
tilbagebetalingstidspunkt.

Metroselskabets overordnede finansielle mal er selskabets
langtidsbudget, hvor der rapporteres om selskabets forventede
tilbagebetalingstidspunkt.

Metroselskabet rapporterer herom til ejerne i den Igbende
gkonomiopfglgning.
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For statslige selskaber skal ejerministeren i samarbejde med selskabets X
bestyrelse fastsaette mal for selskabets kapitalstruktur.

Ejerministeren skal efter drgftelse med bestyrelsen fastleegge
forventninger til udbyttet, herunder i form af en udbyttepolitik.
Udbyttepolitikken skal fremga af de arlige finanslove.

3.8 Anbefaling om opstilling af andre forretningsrelevante mal

Ejerministeren skal overveje, om det er relevant at opstille andre X
former for forretningsrelevante mal for de statslige selskaber, herunder

mal for kvaliteten af leverede ydelser.

3.9 Anbefalinger om udarbejdelse af et strategisk ejerskabsdokument

Ejerministeren skal udarbejde et internt strategisk ejerskabsdokument X
for hvert selskab, der opsummerer statens perspektiver pa selskabets

rationale, malsaetning, overordnede strategisk ramme, finansielle mal

mv. og veerdiskabelse.

Dokumentet skal ligge til grund for ejerministerens regelmaessige X
opfglgning pa selskabets praestationer i forhold til de opstillede

finansielle mal mv.

Dokumentet skal Isbende opdateres og udvikles. X

3.10 Anbefalinger om offentlighed om ejerskabsudgvelsen

Ejerministeren skal som hovedregel for hvert selskab offentligggre X
ejerskabets rationale, malsaetninger for selskabet og visse finansielle

mal (afkastmal, kapitalstruktur og udbyttepolitik). Det skal samtidig

overvejes, hvorvidt gvrige finansielle mal mv. skal offentligggres.

Disse oplysninger vil endvidere fremga af publikationen Statens X
Selskaber, der udgives af Finansministeriet hvert ar.
4.1 Anbefalinger om information fra selskabet til ejerministeren

Ved kommunikation mellem selskab og ejerminister skal der leegges X
vaegt pa den principielle ansvars- og arbejdsdeling mellem selskabets

ledelse og ejere, hvorefter bestyrelse og direktion har ansvaret for at

drive selskabet pa vegne af ejerne.

Version

Metroselskabets overordnede finansielle mal er selskabets
langtidsbudget, hvor der rapporteres om selskabets forventede
tilbagebetalingstidspunkt.

Det fremgar af Metroselskabets vedtaegter, at selskabet skal have en
forretningsstrategi. Minimumskravene til forretningsstrategien fremgar
af vedtaegterne.

Transportministeriet har i juli 2022 udarbejdet et ejerskabsdokument
for Metroselskabet og selskabet afrapporterer i forhold hertil i den
kvartalsmaessige gkonomiopfglgning.

Det fremgar af TRM.dk, at Transportministeriet ejer 41,7 pct. af
Metroselskabet I/S, og at selskabet ledes og drives af en bestyrelse og
en direktion. Metroselskabet er stiftet pa baggrund af en lov, og
etableringen fglger Erhvervsstyrelsens vejledning om statslige
aktieselskaber.

Metroselskabet har siden selskabets oprettelse, veeret opfgrt i
Finansministeriets publikation ”Statens Selskaber”.
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Ejerministeren kan som udgangspunkt basere sit tilsyn med et selskab
pa offentliggjort materiale.

Hvis ministeren modtager oplysninger om den gkonomiske udvikling i
selskabet, som giver grund til at frygte, at statens midler i selskabet er
truet, er ministeren forpligtet til at skaffe sig yderligere oplysninger.

| eneejede statslige selskaber skal ejerministeren med inddragelse af
selskabets bestyrelse udarbejde et st interne retningslinjer for, hvilket
materiale der regelmaessigt skal tilsendes ministeren.

| eneejede statslige selskaber skal fglgende materiale regelmaessigt
tilsendes ministeren til orientering:
e Information om selskabets gkonomiske udvikling.
e Information om status i forhold til geeldende strategi og
forretningsplan.
e Information om status i forhold til aftalte mal.
e Overordnet information om selskabets budgetter samt
vaesentlige risici forbundet hermed.

Bestyrelsen i et selskab med statslig ejerandel kan i szerlige tilfeelde
beslutte at videregive yderligere oplysninger til ejerministeren, safremt
bestyrelsen vurderer, at dette er i selskabets og ejernes interesse.

| statslige og offentlige selskaber, skal det overvejes, om der kan indgas
aftaler med de gvrige ejere saledes, at ministeren kan modtage
information tilsvarende, hvad der er tilfeeldet i de eneejede selskaber.

4.2 Anbefalinger om forhandsorientering af ministeren

| eneejede selskaber skal det fremga af vedtaegterne, at selskabet er
forpligtet til at orientere ejerministeren om forhold, som er af
vaesentlig betydning for selskabet, samt til at give ministeren
information, hvis der anmodes herom.
| eneejede statslige selskaber skal orienteringen af ejerministeren fglge
et "ingen overraskelser"-princip. Dette indebzerer, at bestyrelsen i
eneejede selskaber er forpligtet til at forhandsorientere ministeren om
sager, der er af vaesentlig eller principiel betydning i forhold til
selskabets virksomhed, med mindre det ikke er muligt i henhold til
selskabslovens § 354. Ministeren skal bl.a. orienteres:

e Hvis den gkonomiske udvikling afviger eller forventes at afvige

Version

Det fremgar af Metroselskabets vedtaegter, hvilket materiale, som skal
forelaegges ejerne. | henhold til lov om Metroselskabet og
Arealudviklingsselskabet § 11, stk. 2 har ejerne endvidere adgang til det
materiale de matte gnske.

Det fremgar af Metroselskabets vedtaegter, hvilket materiale som skal
forelaegges ejerne. Metroselskabet sender bl.a. materiale til ejerne i
forbindelse med kvartalsmgder og interessentskabsmgde. Materialet
omfatter gkonomiopfglgning, arsregnskab, status pa anlaeg af Sydhavn,
status pa metrodriften og regulering af vederlag til bestyrelsen mv..

Det fremgar af Metroselskabets vedtaegter, at alt materiale i selskabet
er tilgeengeligt for ejerne. Derudover kan selskabet forelaegge gvrigt
materiale til alle selskabets ejere, hvis det vurderes vaesentligt og af
gkonomisk eller politisk betydning.

Det fremgar af Metroselskabets vedtaegter, at alt materiale i selskabet
er tilgeengeligt for ejerne. Derudover kan selskabet forelaegge gvrigt
materiale til alle selskabets ejere, hvis det vurderes vaesentligt og af
gkonomisk eller politisk betydning.

Det fremgar af Metroselskabets vedtaegter, hvilket materiale som skal
forelegges ejerne.

Det fremgar af Metroselskabets vedtaegter, hvilket materiale som skal
forelaegges ejerne. Derudover kan selskabet foreleegge gvrigt materiale
til alle selskabets ejere, hvis det vurderes vaesentligt og af gkonomisk
eller politisk betydning.
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vaesentligt fra det hidtil udmeldte,
e Huvis der er konstateret vaesentlige problemer af den ene eller
anden art,
e  Forud for stgrre strategiske beslutninger, fx opkgb, der ikke
ligger inden for selskabets gaeldende strategi, og
e Forud for beslutninger med stor strategisk raekkevidde eller
samfundsmaessige konsekvenser.
| eneejede selskaber skal en ny eller opdateret strategi drgftes mellem
bestyrelsen og ejerministeren med henblik pa forventningsafstemning,
inden strategien godkendes af bestyrelsen.
I majoritetsejede statslige selskaber og i offentlige selskaber skal det
overvejes, om der kan indgas aftaler med de @vrige ejere, saledes, at
ministeren kan modtage information tilsvarende, hvad der er tilfeldet i
de eneejede selskaber.

Bestyrelsen kan beslutte at give ministeren ikke-offentliggjort
information i szerlige tilfaelde, hvis den vurderer, at dette vil vaere i
selskabets interesse.

4.3 Anbefalinger om mgder mellem selskab og minister

Ejerministeren skal med inddragelse af selskabets bestyrelse udarbejde
et st retningslinjer for mgdeafholdelsen for det enkelte selskab med
beskrivelse af blandt andet mgdeplan og dagsorden for de enkelte
mgder.

Der skal som udgangspunkt afholdes mindst to arlige mgder mellem
ejerminister/-ministerium og selskabets ledelse med henblik pa at
drgfte selskabets Igbende gkonomiske udvikling.

Ejerministeren skal deltage ved mindst ét mgde med henblik pa at
drgfte selskabets udvikling i forhold til strategi og budget,
bestyrelsessammensatningen og eventuelt stgrre sager.

Mindst én gang arligt skal selskabets vederlagspolitik og arbejde med
mangfoldighed samt statens forventninger til og planer for selskabet
drgftes.

Efter behov kan der derudover afholdes regelmaessige m@gder mellem
embedsmand og selskabets ledelse for at drgfte selskabets Igbende

Version

Bestyrelsen forelaegger hvert fjerde ar en forretningsstrategi for ejerne
til godkendelse.

Der er ikke udarbejdet en aftale mellem ejerne, men det fremgar af
Metroselskabets vedtaegter, hvilket materiale som skal foreleegges
ejerne. Derudover kan selskabet foreleegge @gvrigt materiale til alle
selskabets ejere, hvis det vurderes vaesentligt og af gkonomisk eller
politisk betydning.

Metroselskabet kan forelaegge gvrigt materiale til alle selskabets ejere,
hvis det vurderes vaesentligt og af gkonomisk eller politisk betydning.

Selskabets vedtaegter indeholder retningslinjer for afholdelse af mgder,
herunder for bestyrelsen. Bestyrelsen godkender arligt mgdeplan for
afholdelse af bestyrelsesmgder, kvartalsmgder og
interessentskabsmgde. Faste punkter til dagsordenen til
bestyrelsesmgderne fremgar af bestyrelsens forretningsorden pkt. 5.3.

Der afholdes kvartalsmgder og interessentskabsmgde med ejerne, hvor
bl.a. fremdrift af anlaegsopgaverne og den gkonomiske udvikling
drgftes, samt gvrige vaesentlige forhold.

Der afholdes kvartalsmgder og interessentskabsmgde med ejerne, hvor
bl.a. fremdrift af anlaegsopgaverne og den gkonomiske udvikling
drgftes, samt gvrige vaesentlige forhold.

Metroselskabets Ign- og ansaettelsespolitik drgftes en gang arligt af
bestyrelsen samt foreleegges ejerne til godkendelse. Herudover drgfter
bestyrelsen arligt selskabets HR-status. Selskabet afholder
kvartalsmgder og interessentskabsmgde med ejerne, hvor selskabets
udvikling og planer drgftes

Metroselskabets ledelse afholder mgder mellem ejerne og selskabet
efter behov.
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gkonomiske udvikling.

Drgftelsen pa de faste mgder skal tage udgangspunkt i materiale X
tilsendt ministeren i god tid forud for mgdet.

5.1 Anbefalinger om bestyrelsens sammensatning og kompetencer

Bestyrelsens sammensaetning skal Isbende - og mindst en gang arligt -
drgftes mellem ejerministeren og bestyrelsesformand.

Bestyrelsesformanden og ejerministeren skal drgfte en oversigt over
gnskede kompetencer for den samlede bestyrelse til intern brug.

Valg af bestyrelsesmedlemmer skal ske pa grundlag af dokumenterede
kvalifikationer, kompetencer og erfaringer, der vurderes at kunne
bidrage til ledelsen af det pagaeldende selskab. Samtidigt skal det
tilstreebes, at bestyrelsen som kollektiv har den rette kompetenceprofil
til at sikre hensynet til langsigtet veerdiskabelse og eventuelt gvrige
malsaetninger selskabet matte have.

Bestyrelsen i et statsligt selskab bgr have en afbalanceret
sammensatning af kvinder og maend, og bestyrelsen skal opstille maltal
for andelen, herunder antallet, af det underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen.

Ved ejerministerens sammensatning af en bestyrelse er det relevant at
inddrage overvejelser om arbejdsmangden og mulige
bestyrelsesmedlemmers gvrige hverv, herunder beskeeftigelse, gvrige
bestyrelseshverv samt antallet og omfanget af udvalgsposter, idet det
pahviler det enkelte bestyrelsesmedlem at vurdere, hvor meget tid det
er ngdvendigt at bruge pa det pagaeldende arbejde, saledes at
vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at arbejdet kan udfgres
pa tilfredsstillende vis.

| identificeringen af nye bestyrelsesmedlemmer kan der anvendes
rekrutteringsfirmaer, hvis det vurderes hensigtsmaessigt.

5.2 Anbefalinger om valg af bestyrelsesmedlemmer

Version

Orientering, dagsorden og materialet til interessentskabsmgdet og
kvartalsmgderne sendes til selskabets ejere i god tid forud for
mgderne.

| henhold til lov om Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 9,
stk. 5, interessentskabskontrakten pkt. 6.3.1 og vedtaegterne pkt. 9.1
udpeges bestyrelsesmedlemmerne for en periode pa 4 ar af selskabets
ejere. Efterlevelsen af anbefalingen ligger saledes hos interessenterne.
I henhold til lov om Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 9,
stk. 5, interessentskabskontrakten pkt. 6.3.1 og vedtaegterne pkt. 9.1
udpeges bestyrelsesmedlemmerne for en periode pa 4 ar af selskabets
ejere. Efterlevelsen af anbefalingen ligger saledes hos interessenterne.
| henhold til lov om Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 9,
stk. 5, interessentskabskontrakten pkt. 6.3.1 og vedtaegterne pkt. 9.1
udpeges bestyrelsesmedlemmerne for en periode pa 4 ar af selskabets
ejere. Efterlevelsen af anbefalingen ligger saledes hos interessenterne.

I henhold til lov om Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 9,
stk. 5, interessentskabskontrakten pkt. 6.3.1 og vedtaegterne pkt. 9.1
udpeges bestyrelsesmedlemmerne for en periode pa 4 ar af selskabets
ejere. Efterlevelsen af anbefalingen ligger saledes hos interessenterne.
| henhold til lov om Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 9,
stk. 5, interessentskabskontrakten pkt. 6.3.1 og vedtaegterne pkt. 9.1
udpeges bestyrelsesmedlemmerne for en periode pa 4 ar af selskabets
ejere. Efterlevelsen af anbefalingen ligger saledes hos interessenterne.

| henhold til lov om Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 9,
stk. 5, interessentskabskontrakten pkt. 6.3.1 og vedtaegterne pkt. 9.1
udpeges bestyrelsesmedlemmerne for en periode pa 4 ar af selskabets
ejere. Efterlevelsen af anbefalingen ligger saledes hos interessenterne.
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Bestyrelsesmedlemmerne er pa valg mindst hvert andet ar pa den
ordinaere generalforsamling, hvilket skal fremga af selskabets
vedtaegter.

Safremt et bestyrelsesmedlem i et eneejet selskab gnsker at fratraede,
skal bestyrelsesformanden orientere ministeren herom i sa god tid som
muligt inden afholdelse af generalforsamling.

| selskaber med flere ejere kan det overvejes at nedsaette en
nomineringskomité.

5.3 Anbefalinger om valg af bestyrelsesformand

| eneejede statslige selskaber vaelges bestyrelsesformanden og
naestformanden direkte af generalforsamlingen, hvilket skal fremga af
selskabets vedtaegter. Staten vil arbejde for, at denne praksis ogsa
geelder i majoritetsejede statslige selskaber og offentlige selskaber.

Safremt bestyrelsesformanden i et eneejet statsligt selskab gnsker at
fratreede, skal bestyrelsesformanden orientere ministeren i god tid
inden afholdelse af generalforsamling.

5.4 Anbefalinger om bestyrelsens uafhangighed

Flertallet af bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer skal
som udgangspunkt veere uafhaengige, idet vurderingen af
uafhaengighed baseres pa de kriterier, der er opstillet af Komitéen for
god Selskabsledelse.

Bestyrelsesformanden skal som udgangspunkt veere uafhaengig.

Version

Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa 4 ar af selskabets
ejere, jf. lovom Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet § 9, stk. 5,
interessentskabskontrakten pkt. 6.3.1 og vedtaegterne pkt. 9.1.

Et medlem af formandskabet skal, safremt det gnsker at fratraede, i god
tid forinden orientere den interessent, det er udpeget af, jf.
Metroselskabets vedtaegter § 9.3.

Der er ikke nedsat en nomineringskomite. De enkelte ejere bestemmer
selv, hvordan de udpeger deres bestyrelsesmedlemmer.

Metroselskabet er et interessentskab og bestyrelsesmedlemmerne
udpeges af ejerne, jf. lov om Metroselskabet og
Arealudviklingsselskabet § 9, interessentskabskontrakten pkt. 6.3 og
vedtaegterne pkt. 9. Udpegning af formand og naestformaend sker efter
enig beslutning mellem ejerne blandt de af ejerne udpegende
bestyrelsesmedlemmer.

Det fremgar af Metroselskabets vedtaegter, jf. § 9.3

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges af ejerne. Det fremgar af
bestyrelsens forretningsorden pkt. 13, at der for
bestyrelsesmedlemmers inhabilitet geelder reglerne i forvaltningsloven.
Bestyrelsesmedlemmerne har pligt til at underrette hinanden om
ethvert spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse en drgftelse af
inhabilitet.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges af ejerne. Det fremgar af
bestyrelsens forretningsorden pkt. 13, at der for
bestyrelsesmedlemmers inhabilitet geelder reglerne i forvaltningsloven.
Bestyrelsesmedlemmerne har pligt til at underrette hinanden om
ethvert spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse en drgftelse af
inhabilitet.
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Der skal i indkaldelsen til generalforsamlingen og i ledelsesberetningen X
oplyses, hvilke bestyrelsesmedlemmer der anses for uafhangige. |
generalforsamlingsindkaldelsen skal det ogsa oplyses, hvilke kandidater

til bestyrelsen der anses for uafthangige.

5.5 Anbefalinger om antal bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen skal som hovedregel have 4-6 generalforsamlingsvalgte X
medlemmer. Hertil kommer eventuelle medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

| eneejede statslige selskaber fastlaegges det naermere antal
bestyrelsesmedlemmer efter drgftelser mellem ministeren og
bestyrelsesformanden.

5.6 Anbefalinger om statsansatte bestyrelsesmedlemmer

Der kan som hovedregel ikke vaelges statsansatte, der er underlagt
ministerinstruktion, til bestyrelsen.

Safremt der er sarlige behov for at etablere en mere direkte adgang for
ministeren til oplysninger om bestyrelsens arbejde eller mulighed for
ministeren til at tilkendegive sin opfattelse over for bestyrelsen, kan
muligheden for at udpege en statsansat som kommitteret eller
tilforordnet til bestyrelsen overvejes.

Hvis der er szerlige grunde til at indszette en statsansat, som ggr
tjeneste i det ministerium, der varetager ejerskabet, skal deri
lovgivningen om det pagaldende selskab skabes klarhed over, om den
statsansatte i bestyrelsesarbejdet er underlagt ministerens instruks.

5.7 Anbefalinger om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Selskabets anvendelse af medarbejdervalg til bestyrelsen skal fremga af X
arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside.

Det skal overvejes, om medarbejderrepraesentation kan anvendes ogsa X
i de statslige selskaber, der ikke er omfattet af kravet i selskabsloven.

Version

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges af ejerne. Det fremgar af
bestyrelsens forretningsorden pkt. 13, at der for
bestyrelsesmedlemmers inhabilitet geelder reglerne i forvaltningsloven.
Bestyrelsesmedlemmerne har pligt til at underrette hinanden om
ethvert spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse en drgftelse af
inhabilitet.

Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer, heraf 7 medlemmer udpeget af
selskabets ejere og to medlemmer valgt af medarbejderne.

Antal medlemmer fremgar af lov om Metroselskabet og
Arealudviklingsselskabet § 9, interessentskabskontrakten pkt. 6.3.1 og
vedtaegterne pkt. 9.1.

Metroselskabets medarbejdere vaelger 2 medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, jf. lov om Metroselskabet og
Arealudviklingsselskabet § 9, interessentskabskontrakten pkt. 6.3 og
vedtaegterne pkt. 9. Det fremgar endvidere af selskabets arsrapport, at
selskabet har 2 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.
Metroselskabets medarbejdere vaelger 2 medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, jf. lov om Metroselskabet og
Arealudviklingsselskabet § 9, interessentskabskontrakten pkt. 6.3 og
vedtaegterne pkt. 9. Det fremgar endvidere af selskabets arsrapport, at
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5.8 Anbefalinger om vederlag til bestyrelsesmedlemmer

Savel vederlagspolitik som forslag til konkrete vederlag for
indevaerende regnskabsar skal godkendes af generalforsamlingen efter
forudgaende drgftelse mellem ejerministeren og
bestyrelsesformanden.

| fastsaettelsen af bestyrelsens vederlag skal der tages hgjde for
stgrrelsen af arbejdsbyrden, vederlaget i andre statslige selskaber samt
vederlaget i sammenlignelige private selskaber. Malet er, at
bestyrelsesvederlaget skal vaere konkurrencedygtigt uden at veere
Ignfgrende.

| eneejede statslige selskaber skal bestyrelsens vederlag som
udgangspunkt fastsaettes som et fast arligt belgb, idet der
undtagelsesvist kan aftales szerlige vederlagstillaeg, hvis der kraeves en
ekstraordinaer indsats. Bestyrelsen aflgnnes derimod ikke med
incitamentsprogrammer.

I majoritetsejede statslige selskaber skal ejerministeren ligeledes
arbejde for, at bestyrelsens vederlag som udgangspunkt fastsaettes som
et fast arligt belgb. Staten kan ikke stgtte forslag om
incitamentsprogrammer for bestyrelsesmedlemmer.

| eneejede statslige selskaber skal bestyrelsesvederlaget for hvert
enkelt bestyrelsesmedlem offentligggres i arsrapporten. Staten vil
arbejde for tilsvarende i majoritetsejede statslige selskaber.

6.1 Anbefalinger om bestyrelsens arbejde

Bestyrelsens arbejde skal tilrettelaegges med udgangspunktien i
forvejen fastlagt mgde- og arbejdsplan, dog saledes at
bestyrelsesmgder afholdes i det omfang, udviklingen i selskabet tilsiger
det. Mgdefrekvensen bgr offentligggres i selskabets arsrapport.
Formanden indkalder til og leder bestyrelsesmg@derne og -arbejdet.

selskabet har 2 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Selskabets ejere godkender arligt pa interessentskabsmgdet selskabets
Ign- og ansaettelsespolitik samt orienteres om bestyrelsens
komitevederlag. Bestyrelsens vederlag reguleres arligt i forhold til
Ignindeks.

Bestyrelsens vederlag reguleres arligt i forhold til Ignindeks.

Bestyrelsens vederlag reguleres arligt i forhold til Ignindeks.
Bestyrelsen fastsaetter én gang arligt komite-vederlag og ejerne
orienteres herom pa interessentskabsmgde. Der er ikke
incitamentsprogrammer.

Bestyrelsen fastsaetter én gang arligt komite-vederlag og ejerne
orienteres herom pa interessentskabsmgde. Der er ikke
incitamentsprogrammer.

Bestyrelsesvederlaget for hvert enkelt bestyrelsesmedlem fremgar af
arsrapporten.

Bestyrelsen udarbejder arligt mgdeplan for afholdelse af
bestyrelsesmgder, kvartalsmgder og interessentskabsmgde. Faste
punkter til dagsordenen til bestyrelsesmgderne fglger af bestyrelsens
forretningsorden pkt. 5.3.
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Bestyrelsen skal mindst én gang arligt fastlaegge de overordnede X Selskabets bestyrelse tager Igbende og efter behov stilling til strategier,
rammer for selskabets virksomhed samt: instrukser mv, nar disse opdateres. Derudover foretager selskabets
e Tage stilling til de forhold, der skal indga i bestyrelsens bestyrelse Igbende gennemgang af budgetter, gkonomiopfglgning,
varetagelse af sine opgaver. arsrapport, finansstrategi, fremdriftsrapporter o.l.

e Tage stilling til bestyrelsens forretningsorden.

e Tage stilling til selskabets overordnede strategi med henblik pa
at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

e Pase, at selskabet har en kapitalstruktur, som understgtter, at
selskabets strategi og langsigtede veerdiskabelse er i
aktionaerernes og selskabets interesse og redeggr herfor i
ledelsesberetningen.

e Pase, at selskabets likviditetsberedskab er tilstraekkeligt i lyset
af bl.a. de risici, som selskabet star overfor.

o Drgfte selskabets risici generelt, samt hvilke forholdsregler der
tages for at imgdega disse.

e Drgfte retningslinjer for udgvelsen af den ledelsesmaessige og
finansielle kontrol med direktionens arbejde.

o Drogfte selskabets direktionsinstruks samt direktionens
sammensatning, udvikling, risici og successionsplaner, med
henblik pa at vurdere, om denne svarer til selskabets situation.

o Drgfte selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet
relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveau, herunder
fastsaette konkrete mal.

o Drgfte bestyrelsens kompetencer og samarbejde internt og
med direktionen.

o Drgfte selskabets relationer med dets interessenter samt de
saerlige vilkar, der fglger af at vaere eje af staten.

6.2 Anbefalinger om revision

Bestyrelsen skal sikre en regelmaessig dialog og informationsudveksling X Selskabets revisorer deltager i alle revisionskomitemgder og deltager i
mellem revisor og bestyrelsen. bestyrelsesmgdet, hvor arsrapporten behandles. Derudover kan
bestyrelsen anmode om revisorernes deltagelse, nar dette gnskes.
Bestyrelsen og revisor indgar en revisionsaftale inklusive fastlaeggelse af X Selskabets revisionskomite drgfter arligt revisionen af selskabet med
det tilhgrende revisionshonorar, eventuelt pa baggrund af indstilling fra revisorerne. Revisionskomiteen godkender at ledelsen pa den
revisionsudvalget. baggrund kan indga revisionsaftaler med revisorerne og indstiller til

bestyrelsen herom.
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En revisor i et statsligt selskab ma ikke patage sig konsulentopgaver,
der ikke ligger i naturlig forlaengelse af den lovpligtige revision, i et
omfang, der er uforholdsmaessigt stort i forhold til revisionshonoraret.

6.3 Anbefalinger om bestyrelsens forretningsorden

Forretningsordenen skal som minimum indeholde de retningslinjer og
bestemmelser, som fremgar af selskabsloven.

| statslige selskaber skal forretningsordenen herudover indeholde
retningslinjer for handteringen af interessekonflikter samt retningslinjer
for kontakt til ejerne, herunder staten. Det forventes tilsvarende af
bestyrelserne i de gvrige selskaber med statslig ejerandel.

Bestyrelsen i statslige selskaber skal mindst én gang arligt gennemga
og, hvis relevant, tilpasse sin forretningsorden. Det forventes
tilsvarende af bestyrelserne i de gvrige selskaber med statslig
ejerandel.

I medfgr af selskabsloven skal forretningsordenen i statslige
aktieselskaber vaere offentligt tilgaengelig. Forretningsordenen bgr ogsa
i de gvrige statslige selskaber vaere offentligt tilgeengelig.

6.4 Anbefalinger om bestyrelsesmedlemmers habilitet

Bestyrelsen skal sikre, at habilitetsreglerne efterleves pa betryggende
vis, sa der ikke kan sas tvivl om, at ledelsesbeslutninger traeffes ud fra,
hvad der er i selskabets interesse.
| statslige selskaber skal der i bestyrelsens forretningsorden fastlaegges:
e En procedure for handtering af interessekonflikter.
e En procedure for handtering af uenighed om inhabilitet.

Staten forventer tilsvarende i de gvrige selskaber med statslig
ejerandel.
6.5 Anbefalinger om bestyrelsesudvalg

Selskabets bestyrelse skal drgfte, om selskabets forhold er af en sa
kompleks karakter, at der med fordel kan nedsattes bestyrelsesudvalg.
Store statslige selskaber skal nedsatte et revisionsudvalg, alternativt et
revisions- og risikoudvalg

Et revisionsudvalg skal tilsammen rade over sadan sagkundskab og
erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle
forhold samt regnskabs- og revisionsforhold.

Version

Selskabets revisorer udfgrer konsulentopgaver, hvor det vurderes
naturligt i forleengelse af den lovpligtige revision, ligesom forholdet
drogftes i selskabets revisionskomite, herunder drgftelse af revisors
uafhaengighed.

Forretningsordenen indeholder de retningslinjer og bestemmelser, der
fremgar af selskabets vedtaegter.

Handtering af interessekonflikter samt kontakt til ejerne i den
henseende, fremgar af bestyrelsens forretningsorden pkt. 13

Bestyrelsen godkender arligt Metroselskabets Kompendium for god
Selskabsledelse, der bl.a. indeholder bestyrelsens forretningsorden.

Metroselskabets Kompendium for god Selskabsledelse, der bl.a.
indeholder bestyrelsens forretningsorden, er offentligt tilgaengeligt pa
selskabets hjemmeside. Kompendiet opdateres arligt.

Metroselskabets habilitetsregler fremgar af bestyrelsens
forretningsorden pkt. 13

Metroselskabets habilitetsregler fremgar af bestyrelsens
forretningsorden pkt. 13

Metroselskabets habilitetsregler fremgar af bestyrelsens
forretningsorden pkt. 13

Metroselskabets bestyrelse har etableret en revisionskomite, en
risikokomite og en vederlagskomite.
Metroselskabets bestyrelse har etableret en revisionskomite, en
risikokomite og en vederlagskomite.
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Ved nedsattelsen af bestyrelsesudvalg skal et selskab offentligggre
udvalgenes kommissorier, vaesentligste aktiviteter i drets lgb og antallet
af mgder i hvert udvalg, medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg,
herunder udvalgenes formand, samt oplysning om, hvem der er
uafhaengige medlemmer, og hvem der er medlemmer med seerlige
kvalifikationer.

6.6 Anbefalinger om bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsen i et statsligt selskab skal gennemfgre en arlig
selvevaluering, der bl.a. bgr omfatte:

e Bestyrelsesmedlemmernes kompetencer.

e Bestyrelsesformandens evne til at lede arbejdet
hensigtsmaessigt, saledes at medlemmernes kompetencer
udnyttes bedst muligt.

e Bestyrelsens arbejdsgange.

e Bestyrelsens interne samarbejde.

e Samarbejdet mellem bestyrelse og direktion.

Staten skal arbejde for tilsvarende praksis i de gvrige selskaber med
statslig ejerandel.

| eneejede statslige selskaber skal ministeren hvert ar i god tid forud for
den ordinzere generalforsamling modtage en afrapportering om
bestyrelsens evaluering fra selskabet. Afrapporteringen skal indeholde
en beskrivelse af evalueringens konkrete resultater samt bestyrelsens
eventuelle indstillinger om a&ndringer i bestyrelsessammensaetningen. |
selskaber med flere ejere skal ministeren arbejde for, at der indgas en
aftale med de gvrige ejere om tilsvarende praksis.

7.1 Anbefaling om offentlighedsloven

Statslige selskaber, der er omfattet af offentlighedsloven, skal kunne
handtere anmodninger om aktindsigt.
7.2 Anbefalinger om ars- og delarsrapporter

Ledelsen er ansvarlig for, at selskabets arsrapport og
regnskabsaflaeggelse er forstaelig, afbalanceret og giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling og resultater.

Version

Kommissorierne for de af bestyrelsen nedsatte komiteer indgar i
Metroselskabets Kompendium for god Selskabsledelse. Kompendiet
offentligggres pa selskabets hjemmeside. Oplysninger om komiteernes
aktiviteter, mgder mv. fremgar af selskabets arsrapport.

Bestyrelsen evaluerer en gang arligt bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen evaluerer en gang arligt bestyrelsens arbejde.

Der er fremsendt rapport om bestyrelsens evaluering til
Transportministeriet januar 2022.

Metroselskabet er omfattet af offentlighedsloven og har etableret
procedurer pa omradet.

Metroselskabets ledelse afleegger arsrapport for selskabet, der
revideres og pategnes af selskabets revisorer. Det fremgar heraf, at
arsrapporten giver et retvisende billede af aktiver, passiver, finansielle
stilling og resultater.
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Arsrapporten skal leve op til bedste praksis for sammenlignelige
selskaber. For de store statslige selskaber skal arsrapporten svare til de
bedste arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

De store statslige selskaber skal aflaegge kvartalsrapporter. Dette skal
fremga af selskabets vedtaegter.

Statslige selskaber skal i ledelsesberetningen i arsrapporten oplyse om
selskabets risikostyring vedrgrende forretningsmaessige risici.

7.3 Anbefalinger om god selskabsledelse

Statslige selskaber bgr fglge et kodeks for god selskabsledelse og arligt
redeggre for deres arbejde hermed.

Eneejede statslige selskaber skal anvende naervaerende anbefalinger
som kodeks for god selskabsledelse og skal arligt redeggre for
selskabets arbejde hermed.

I majoritetsejede statslige selskaber skal staten — medmindre selskabet
er forpligtet til at anvende et andet kodeks eller der er andre
vaesentlige begrundelser for at fglge et andet kodeks — arbejde for, at
der opnas enighed om, at selskabet skal anvende naervaerende
anbefalinger som kodeks for god selskabsledelse og arligt redeggre for
selskabets arbejde hermed.

| gvrige selskaber med statslig ejerandel anbefaler staten, at selskabet
under hensyntagen til gvrige ejere forholder sig til neervaerende
anbefalinger eller et andet lignende kodeks.

7.4 Anbefalinger om redeggrelse om samfundsansvar
De statslige selskaber skal redeggre for deres arbejde med

samfundsansvar mindst én gang arligt, herunder i forbindelse med
deres arsregnskabsaflaeggelse.

Version

Metroselskabets arsrapport afleegges efter den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for klasse-D virksomheder.

Metroselskabet aflaegger kvartalsrapport, jf. selskabets vedtaegter pkt.
8.2.
Metroselskabet oplyser herom i arsrapporten.

Metroselskabet gennemgar arligt selskabets ledelsesdokumenter i
forhold til Statens ejerskabspolitik og anbefalinger for god
Selskabsledelse og redeggr arligt herfor overfor selskabets ejere pa
interessentskabsmgde. Herudover afrapporterer Metroselskabet
herom i arsrapporten.

Metroselskabet gennemgar arligt selskabets ledelsesdokumenter i
forhold til Statens ejerskabspolitik og anbefalinger for god
Selskabsledelse og redeggr arligt herfor overfor selskabets ejere pa
interessentskabsmgde. Herudover afrapporterer Metroselskabet
herom i arsrapporten.

Metroselskabet gennemgar arligt selskabets ledelsesdokumenter i
forhold til staten ejerskabspolitik og anbefalinger for god
Selskabsledelse og redeggr arligt herfor overfor selskabets ejere pa
interessentskabsmgde. Herudover afrapporterer Metroselskabet
herom i drsrapporten.

Metroselskabet gennemgar arligt selskabets ledelsesdokumenter i
forhold til staten ejerskabspolitik og anbefalinger for god
Selskabsledelse og redeggr arligt herfor overfor selskabets ejere pa
interessentskabsmgde. Herudover afrapporterer Metroselskabet
herom i drsrapporten.

Metroselskabet har tiltradt UN Global Compact og rapporterer om
selskabets tiltag for samfundsansvar i saerskilt Baeredygtigheds-rapport.
Rapporten opbygges efter principperne i Global Compact, og sendes
arligt til godkendelse i FN.
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| statslige selskaber skal bestyrelsen mindst én gang arligt drgfte X Bestyrelsen drgfter og godkender en gang arligt Metroselskabets
selskabets arbejde med samfundsansvar, herunder om og i givet fald pa Baeredygtigheds-rapport.

hvilke omrader selskabet hensigtsmaessigt kan have en politik, eller om

eksisterende politikker skal revideres.

| statslige selskaber skal bestyrelsen, hvis selskabets forhold tilsiger det, X Metroselskabet er ikke skattepligtigt (jf. bemaerkninger til lovforslag
overveje at vedtage en skattepolitik. om Metroselskabet) og har ikke udarbejdet en skattepolitik
De stgrre statslige selskaber skal tilslutte sig FN’s Global Compact, hvis X Metroselskabet har tilsluttet sig FN's Global Compact.

det grundet karakteren af selskabets virksomhed er relevant for

selskabets arbejde med samfundsansvar.

| stgrre minoritetsejede selskaber skal ejerministeren arbejde for, at X Metroselskabet har tilsluttet sig FN's Global Compact.
selskaberne tilslutter sig FN’s Global Compact, hvis det grundet

karakteren af selskabets virksomhed er relevant for selskabets arbejde

med samfundsansvar.

7.5 Anbefalinger om offentligggrelse af haendelser af vaesentlig betydning

Statslige aktieselskaber skal hurtigst muligt give meddelelse til X Metroselskabet er ikke et aktieselskab, men fglger arsregnskabsloven
Erhvervsstyrelsen om vaesentlige forhold, der vedrgrer selskabet, og og dennes bestemmelser for statslige A/S.

som kan antages at fa betydning for selskabets fremtid, medarbejdere,

aktionaerer og kreditorer, jf. Erhvervsstyrelsens vejledning herom.

Det pahviler selskabets bestyrelse at etablere procedurer for, at dette X

krav overholdes, og at sddanne meddelelser samtidig tilgar selskabets

aktionzerer.

7.6 Anbefalinger om informations- og kommunikationspolitik

Statslige selskaber skal have en informations- og X Selskabet har udarbejdet en kommunikationsstrategi.
kommunikationspolitik, der fastlaegger de overordnede rammer for
selskabets informations- og kommunikationsaktiviteter.

Bestyrelsen forventes mindst én gang arligt at drgfte selskabets X Bestyrelse drgfter en gang arligt selskabets kommunikationsstrategi
informations- og kommunikationspolitik.

Selskabets informations- og kommunikationspolitik skal vaere offentligt X Resume af selskabets kommunikationsstrategi er tilgaengelig pa
tilgaengelig. selskabets hjemmeside.

Pa selskabets hjemmeside skal der som minimum vaere adgang til den X Metroselskabet offentligggr alle omtalte virksomhedsdokumenter pa
seneste arsrapport, den seneste deldrsrapport, selskabets vedtaegter, selskabets pa selskabets hjemmeside.

den seneste indkaldelse til generalforsamling, det materiale, der er
forelagt seneste generalforsamling, information om selskabets ledelse
(bestyrelse og direktion) samt de meddelelser, der indsendes til
Erhvervsstyrelsen.

7.7 Anbefaling om whistleblower-politik
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Bestyrelsen i de stgrre statslige selskaber skal tage stilling til, hvorvidt
der i selskabet bgr etableres en whistleblower-politik med henblik pa at
give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af
alvorlige forseelser eller mistanke herom.

8.1 Anbefalinger om rekruttering af direktgrer

| statslige selskaber:

e Skal den samlede bestyrelse forud for rekruttering af
direktgrer tage stilling til (i) en stillingsbeskrivelse
indeholdende krav og kvalifikationer i forhold til den relevante
stilling og (ii) en proces for sikring af en effektiv afsggning af
potentielle kandidater til stillingen, herunder om der eventuelt
skal inddrages et rekrutteringsfirma.

e  Skal der som udgangspunkt ggres brug af offentlig
annoncering af ledige direktgrstillinger, med mindre seerlige
hensyn taler herimod.

e  Skal beslutningen om anseettelse af direktionsmedlemmer
treeffes af den samlede bestyrelse.

Staten forventer tilsvarende i de gvrige selskaber med statslig
ejerandel.

8.2 Anbefalinger om direktionsaflgnning

Lgn- og ansaettelsesvilkarene for direktgrer skal vaere
konkurrencedygtige med henblik pa at kunne tiltraekke kompetente
personer, men selskaber med statslig ejerandel bgr ikke vaere
Ignfgrende i forhold til sammenlignelige private selskaber.
Generalforsamlingen skal godkende selskabets samlede
vederlagspolitik, herunder retningslinjerne for eventuel variabel
aflgnning, safremt et selskab gnsker at ggre brug af bonusordninger
og/eller andre former for incitamentsaflgnning af
direktionsmedlemmer.

Version

Metroselskabet har etableret en whistleblower politik. Whistleblower
politikken indgar i Metroselskabets Kompendium for god
Selskabsledelse. Der rapporteres om whistleblowing til selskabets
revisionskomite.

Metroselskabet har en rekrutteringsprocedure, som foreskriver, at der
til alle ledige stillinger udarbejdes en stillingsbeskrivelse indeholdende
relevante krav og kvalifikationer, og at alle ledige stillinger som
udgangspunkt annonceres pa diverse offentlige jobsites. Det er
bestyrelsen som ansatter direktionen. @vrige direktgransaettelser
godkendes af Metroselskabets direktion.

Metroselskabet har en rekrutteringsprocedure, som foreskriver, at der
til alle ledige stillinger udarbejdes en stillingsbeskrivelse indeholdende
relevante krav og kvalifikationer, og at alle ledige stillinger som
udgangspunkt annonceres pa diverse offentlige jobsites. Det er
bestyrelsen som ansaetter direktionen. @vrige direktgranszettelser
godkendes af Metroselskabets direktion.

Lgn- og anszettelsesvilkarene for direktgrer er i overensstemmelse med
Metroselskabets Ign- og ansaettelsespolitik

Selskabets ejere godkender arligt pa interessentskabsmgdet selskabets
Ign- og anseettelsespolitik
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| statslige selskaber:

e  Skal selskabets vederlagspolitik offentligggres pa selskabets
hjemmeside.

e Skal den samlede aflgnning og dens fordeling pa fast
henholdsvis variabel Ign til hver enkelt direktgr oplyses i
selskabets arsrapport, der ogsa skal give en daekkende
beskrivelse af de vaesentligste I@n-og ansaettelsesvilkar i gvrigt.

e Skal den variable Ipn som hovedregel ikke udggre mere end en
fierdedel af en direktgrs samlede Ign.

e Skal selskabet sikre sig ret til i helt szerlige tilfeelde at kraeve hel
eller delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, der er
udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfglgende
dokumenteres fejlagtige.

e  Skal der udvises stor tilbageholdenhed i forhold til brug af
fastholdelsesbonusser.

e Skal det tilstraebes, at fratreedelsesvilkar — opsigelsesperioder
og egentlige fratraadelsesgodtggrelser — ikke overstiger, hvad
der anses for den nedre ende af markedspraksis for lignende
stillinger i private selskaber.

Aktiebaseret aflgnning eller andre aflgnningsformer, der knytter sig til
selskabets finansielle udvikling, skal ssmmenkaedes med selskabets
realiserede resultater over en flerarig periode med sigte pa at
understptte langsigtet vaerdiskabelse.

Staten kan kun stgtte forslag om aktiebaseret Ign, hvis der bade er
risiko for tab og mulighed for gevinst, dvs. at staten ikke kan stgtte fx
brug af vederlagsfri tildeling af aktieoptioner.

Staten kan kun stgtte forslag om fastholdelsesbonusser i helt saerlige
tilfelde, og der bgr generelt udvises omfattende tilbageholdenhed med
brugen af fastholdelsesbonusser i selskaber med statslig ejerandel.
8.3 Anbefalinger om rekruttering af medarbejdere

Statslige selskaber skal besatte ledige stillinger med kandidater, hvis
kompetencer bedst muligt matcher de krav, Ign- og anszettelsesvilkar,
der knytter sig til stillingerne.

Statslige selskaber skal som udgangspunkt ggre brug af offentlig
annoncering af ledige stillinger med mindre szerlige forhold taler
herimod. | visse situationer kan det vaere nyttigt at supplere med andre
metoder for at afspge markedet.

Version

Kravene til aflgnning er gengivet i Metroselskabets Ign- og
ansattelsespolitik, der indgar i Metroselskabets Kompendium for god
Selskabsledelse. Kompendiet offentligggres pa selskabets hjemmeside.

Der er ikke aktiebaseret aflgnning i selskabet.

Der er ikke aktiebaseret aflgnning i selskabet.

Der bliver generelt udvist stor tilbageholdenhed med anvendelse af
fastholdelsesordninger, og enhver konkret ordning forelaegges og
besluttes af vederlagskomiteen.

Metroselskabet har tilrettelagt et system, som understgtter match
mellem krav, I@n- og anszettelsesvilkar. Systemet er beskrevet i Ign- og
ansaettelsespolitikken.

Metroselskabet annoncerer som udgangspunkt alle ledige job pa
relevante offentlige jobsites.
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8.4 Anbefaling om mangfoldighed
| statslige selskaber skal procedurer til rekruttering af medarbejdere og

ledere tilrettelaegges, sa de understgtter mangfoldighed. Staten
forventer tilsvarende i de gvrige selskaber med statslig ejerandel.

Bestyrelsen drgfter en gang arligt HR-status. Metroselskabets
mangfoldighedspolitik indgar som en del af “God forretningsadfeerd” i
Metroselskabets Kompendium for god Selskabsledelse. Metroselskabet
arbejder som en del af selskabets Baeredygtigheds-strategi med at
fremme af mangfoldighed og inklusion, herunder lige muligheder i
selskabet i bade anszettelses- og arbejdsforhold.
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