Referat fra ordinaert interessentskabsmgde nr. 10 i Metroselskabet
fredag den 21. april 2017

Felgende repraesentanter for interessenterne og Metroselskabet deltog:

Jakob Heinsen, departementschef, Transport-, Bygnings- og Boligministeriet
Michael Birch, selskabsdirektgr, Transport-, Bygnings- og Boligministeriet
Lars D. Jespersen, kontorchef, Transport-, Bygnings- og Boligministeriet
Mette Juul Petersen, fuldmaegtig, Transport-, Bygnings- og Boligministeriet
Lin Ggnge Hansen, fuldmaegtig, Transport-, Bygnings- og Boligministeriet

Frank Jensen, overborgmester. Kgbenhavns Kommune

Peter Stensgaard Mgrch, adm. direktgr, Kgbenhavns Kommune
Per Justesen, kontorchef, Kgbenhavns Kommune

Peter Bgnlgkke, chefkonsulent, Kgbenhavns Kommune

Torben Kjeergaard, kommunaldirektgr, Frederiksberg Kommune
Peter Schgller Rasmussen, chefkonsulent, Frederiksberg Kommune

Jgrn Neergaard Larsen, bestyrelsesformand, Metroselskabet
Jgrgen Glenthgj, naestformand, Metroselskabet

Susan Hedlund, naestformand, Metroselskabet

Henrik Plougmann Olsen, adm. direktgr

Anne-Grethe Foss, viceadm. direktgr

Erik Skotting, teknisk direktgr

Rebekka Nymark, kundedirektgr

Lasse Kare Jessen, gkonomichef

Anne Mette Kristensen, direktionssekretaer

Felgende repraesentanter for selskabets revisorer deltog:
Lone Strgm, Rigsrevisionen

Pernille Siegumfeldt, Rigsrevisionen

Lynge Skovgaard, Deloitte

Michael N.C. Nielsen, EY

Ad. 1. Velkomst, godkendelse af dagsorden samt status for selskabets virke i
2016

Formanden, Jérn Neergaard Larsen bgd interessenter og revisorer velkommen til

interessentskabsmgde i Metroselskabet. Formanden konstaterede, at mgdet var

varslet rettidigt, og dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

Jgrn Neergaard Larsen orienterede om selskabets virke i det forgangne ar. Pa
driftssiden fremhaevede Jgrn Neergaard Larsen, at mere end 60 mio. passagerer
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rejste med metroen og dermed gjorde 2016 til det bedste passager-ar i metroens
historie, at driftsstabiliteten med 99,2 pct. havde vaeret den hidtil bedste, samt at
Metroselskabet i 2016 har igangsat genudbuddet af driften af den eksisterende
metro. Pa anlaegssiden fremhaevede Jgrn Neergaard Larsen, at tunnelboringerne
er afsluttet, og at byggeriet af Cityringen, dermed bevaeger sig ind i en ny fase.
2016 blev ogsa aret, hvor Metroselskabet blev mgdt af en raekke krav fra
entreprengren, CMT, og hvor der efter forhandlinger kunne indgas forlig i april
2017, saledes at Cityringen fortsat kan abne som planlagt juli 2019.

Formanden understregede desuden, at det planlagte arbejde med
kvalitetstillaegget har en hgj prioritet i 2017.

Interessenterne takkede for gennemgangen og benyttede lejligheden til at gnske
formanden tillykke med posten som bestyrelsesformand og takke for det
personlige engagement og dermed for at skabe fortsat tillid til selskabet og
byggeriet af Cityringen.

Frank Jensen og Jgrn Neergaard Larsen udtrykte tristhed over den tidligere
formand Henning Christophersens dgd og over, at han ikke fik mulighed for at
overvaere abningen af Cityringen.

Ad. 2. Godkendelse af Metroselskabets arsrapport for 2016 og meddelelse af
decharge til bestyrelsen

Henrik Plougmann Olsen gennemgik de vaesentligste poster i arsregnskabet for
2016 og bemaerkede, at langtidsbudgettet er usendret i forhold til foregaende ar.
Arets resultat afspejler bl.a. en stigning i antallet af passagerer samt en hgjere
afregning pr. passager end forventet. Den fortsatte stigning i antallet af
passagerer betyder, at det forudsatte niveau i langtidsbudgettet for antallet af
max. passagerer i den eksisterende metro forventes naet lidt tidligere end
forudsat.

Revisorerne havde ikke bemaerkninger eller tilfgjelser til Henrik Plougmann Olsens
gennemgang af arsregnskabet.

Interessenterne godkendte herefter Metroselskabets arsrapport og arsregnskab
for 2016 uden yderligere bemaerkninger og meddelte bestyrelsen decharge.

Ad. 3. Godkendelse af Metroselskabets CSR rapport 2016

Henrik Plougmann Olsen redegjorde for, at selskabet har valgt at tilslutte sig UN
Global Compact. Selskabet har i den forbindelse udarbejdet en CSR-rapport,
blandt andet fordi det giver mulighed for at benytte et allerede udviklet
rapporteringsveerktgj, der er szerligt fokuseret pa CSR forhold og giver mulighed
for opfglgning herpa. Henrik Plougmann Olsen orienterede om, at Metroselskabet
har valgt at arbejde med seerlig fokus pa 5 af verdensmalene. Udvaelgelsen af
disse fokusomrader betyder ogsa et fravalg af andre omrader. Dette medfgrer dog
ikke, at selskabet ikke fortsaetter arbejdet med de CSR tiltag, der falder udenfor
fokusomraderne, ligesom selskabet ogsa vil afrapportere herpa i selskabets CSR
rapport for 2017.
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Frank Jensen kvitterede for, at der systematisk arbejdes med CSR og FN’
verdensmal.

Interessenterne godkendte herefter Metroselskabets CSR rapport 2016.

Ad. 4. Godkendelse af forslag til &ndring af Metroselskabets vedtaegter

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet har - pa baggrund af en generel
opdatering af vedtaegterne i de selskaber, som er helt eller delvist ejet af
ministeriet - stillet forslag til vedteaegtseendringer. £ndringsforslagene har veeret
sendt til hgring i bestyrelsen.

Interessenterne godkendte aendringerne i selskabets vedtaegter og
forretningsorden, Kgbenhavns Kommune med det forbehold, at a&ndringerne skal
forelaegges Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation, Frederiksberg
Kommune med det forbehold, at &endringerne skal forelaegges Frederiksberg
Kommunalbestyrelse.

Ad. 5. Orientering om gennemfgrelse af compliancetest for Metroselskabet

Henrik Plougmann Olsen orienterede om, at Metroselskabet — for at sikre, at
selskabet lever op til anbefalingerne om god selskabsledelse — ogsa i 2017 har
gennemfgrt compliancetest af selskabets ledelsesdokumenter. Gennemgangen har
ikke givet anledning til ndringer i ledelsesdokumenterne. Ledelsesdokumenterne er
samlet i Metroselskabets kompendium for god selskabsledelse, der er tilgaengeligt pa
hjemmesiden.

Frank Jensen kvitterede for selskabets systematiske gennemgang af
ledelsesdokumenterne, for at der er fokus pa retningslinjer vedrgrende
repraesentation, gaver, rejser etc. og for, at selskabet fortsat har fokus pa krav og
anbefalinger til god selskabsledelse.

Interessenterne tog herefter orienteringen om selskabets compliancetest til
efterretning.

Ad. 6. Godkendelse af Metroselskabets kontrakt- og vederlagspolitik, herunder
forslag til honorering af Metroselskabets bestyrelse i 2018

Henrik Plougmann Olsen orienterede om, at Metroselskabets bestyrelse pa mgdet
den 24. februar 2017 drgftede selskabets kontrakt- og vederlagspolitik og den
praecisering af politikken, der skal sikre mulighed for bedre at kunne fastholde
medarbejdere til blandt andet faerdigggrelse af stgrre anlaagsopgaver.
Muligheden for, at selskabet kan g@re brug af en fastholdelsesbonus, er
begransede i overensstemmelse med anbefalingerne i Statens ejerskabspolitik.

Interessenterne godkendte herefter Metroselskabets kontrakt- og
vederlagspolitik.

Henrik Plougmann Olsen orienterede om, at bestyrelsen pa mgdet i februar
besluttede at indstille bestyrelseshonorar for 2018 til interessentskabets
godkendelse. Honoreringen er pa nuvaerende tidspunkt uaendret i forhold til
tidligere.
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Jakob Heinsen orienterede om, at Transport-, Bygnings- og Boligministeriet har
igangsat et arbejde for at sikre en arlig pris- og lgnregulering af honorar til
bestyrelsesmedlemmer i selskaber, hvor staten helt eller delvist er medejer. Frank
Jensen var enig i, at det er hensigtsmaessigt, at honorarerne reguleres arligt.

Interessenterne godkendte herefter bestyrelsens indstilling om honorar for
bestyrelsesmedlemmer i indevaerende ar. Herudover tog interessenterne
bestyrelsens beslutning om honorering af revisions-, vederlags-, og risikokomite til
efterretning.

Ad. 7. Praesentation af status for Metroselskabets anlagsprojekter og arbejdet
de kommende ar

Erik Skotting holdt opleeg om anlaeg af Cityringen, Nordhavn og Sydhavn samt
forventningerne til de kommende knapt 2% ars arbejde pa Cityringen.

Frank Jensen spurgte i forbindelse med gennemgangen til arbejdet med
ombygning af Nordhavn station og finansieringen heraf og bemaerkede sammen
med Jgrgen Glenthgj, at det var vigtigt, at der findes en Igsning til finansieringen
af ombygningen af Nordhavn st.

Jakob Heinsen svarede hertil, at finansieringen af ombygningen ikke pa
nuvaerende tidspunkt er prioriteret og ikke fremgar af finansloven. Jacob Heinsen
bemaerkede desuden, adspurgt om ligheden mellem Nordhavn og Ny Ellebjerg, at
omdannelsen af Ny Ellebjerg til et velfungerende regionalt knudepunkt er et hgjt
prioriteret projekt, da alternativet hertil formodentlig er en meget bekostelig og
vanskelig ombygning af den eksisterende Hovedbanegard. Til sammenligning er
omdannelsen af Nordhavn Station et lokalt knudepunkt, som primaert er af
betydning for byudviklingen i Nordhavn.

Frank Jensen opfordrede til, at ejerne sammen finder en Igsning, der kan sikre
gennemfgrelse af projektet med at ombygge Nordhavn station, saledes at de
bedst mulige omstigningsforhold mellem S-tog og den kommende Nordhavn
metrostation sikres.

Ad. 8. Eventuelt

Ingen punkter drgftet.
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Kgbenhavn, maj 2017
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Jorn Neergaard Larsen
Formand for Metroselskabet

Kgbenhavns Kommune

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet

Frederiksberg Kommune
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