Referat fra ordinaert interessentskabsmgde nr. 14 i Metroselskabet
den 27. april 2021

Folgende repraesentanter for interessenterne, Metroselskabet og revisorerne deltog:

Transportministeriet:

Benny Engelbrecht, transportminister
Jacob Heinsen, departementschef
Michael Birch, selskabsdirektgr

Claus Andersen, afdelingschef

Merete Rgnmos Houmann, kontorchef
David Thisted Jgrgensen, specialkonsulent
Johan Ellersgaard Christensen, fuldmaegtig

Kgbenhavns Kommune:

Lars Weiss, overborgmester

S¢ren Tegen Pedersen, direktgr

Per Justesen, kontorchef

Emil Hpgsberg Kristensen, fuldmaegtig

Frederiksberg Kommune:

Simon Aggesen, borgmester
Ulrik Winge, By-, kultur- og miljgdirektgr
Sara Sigvaldason, projektleder

Fra Metroselskabet:

Jgrn Neergaard Larsen, formand, udpeget af transportministeren
Andreas Keil, naestformand, udpeget af Kgbenhavns Kommune
Jgrgen Glenthgj, naestformand, udpeget af Frederiksberg Kommune
Birgitte Brinch Madsen, udpeget af transportministeren

Henrik Plougmann Olsen, adm. direktgr

Anne-Grethe Foss, direktgr

Erik Skotting, direktgr

Rebekka Nymark, direktgr

Louise Hgst, direktgr

Lasse Kare Jessen, pkonomichef

Anne Mette Kristensen, direktionssekretzer (referent)

Revisorerne:

Ad 1.

Tanja Moldrup, fuldmaegtig, Rigsrevisionen

Malene Sau Lan Leung, kontorchef, Rigsrevisionen

Erik Lynge Skovgaard Jensen, statsautoriseret revisor, Deloitte
Bryndis Simonardéttir, Deloitte

Michael N.C. Nielsen, statsautoriseret revisor, EY

Velkomst og godkendelse af dagsorden

Jorn Neergaard bgd velkommen og dagsordenen blev godkendt.
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Ad 2. Maeddelelser fra formanden v/Jgrn Neergaard Larsen

Jorn Neergaard Larsen indledte mgdet med at takke ejerne for genudpegningen som
formand for bestyrelsen for en ny periode frem til 2025.

Herudover gav Jgrn Neergaard Larsen en status for det forgangne ar, der har vaeret
praeget af Corona-pandemien. Selskabet har i 2020 haft fokus at opretholde en
effektiv og palidelig metrodrift, hvor alle myndighedskrav blev opfyldt, saledes at
passagerer pa en sikker og tryg made har kunnet bruge Metroen selv under
nedlukningen. Selv om selskabets anlaegsaktiviteter har ogsa veeret udfordret er det
lykkedes at opretholde fremdriften og produktiviteten en forsvarlig
arbejdsmiljgmaessig made og med fokus pa medarbejdernes sundhed og tryghed.

Jgrn Neergaard Larsen takkede ejerne for det konstruktive samarbejde i forhold til
handteringen af de restriktioner, der Igbende er blevet indfgrt og sendte en saerlig
tak til staten for, med kompensation for tabte driftsindtaegter, at sikre, at
Metroselskabet, pa trods af pandemien, star i en gkonomisk fornuftig situation efter
2020.

Transportministeren kvitterede for Metroselskabets handtering af udfordringerne ift.
Corona-pandemien og sendte en stor tak til alle i selskabet, Metro Service og TUNN3L
for kompetent arbejde.

Ad 3. Godkendelse af Metroselskabets arsrapport 2020 og meddelelse af
decharge til bestyrelsen

Metroselskabets bestyrelse godkendte pa mgde den 26. februar 2021 arsregnskabet
og arsrapport 2020.

Henrik Plougmann Olsen gennemgik hovedlinjerne i arsregnskabet, der viser et resultat
pa niveau med det forventede for aret, da selskabet er blevet kompenseret af staten
for tab som fglge af COVID-19 med 747 mio. kr.

Regnskabet viser ogsa at arets forbrug pa anlaegget af M4 Sydhavn er pa niveau med
det forventede, hvilket bl.a. skyldes, at det i hgj grad er lykkedes at opretholde
produktionen og fremdriften pa projektet pa trods af at aret har vaeret praeget af
COVID-19.

Metroselskabets revisorer har forsynet arsregnskabet for 2020 med en
revisionspategning uden forbehold, men bl.a. med fremhaevelser ift. mulige a&ndringer
som fglge af afskaffelsen af dobbeltfaktormodellen, der ikke er indregnet i
arsregnskabet for 2020, da gennemfgrelse heraf afhaenger af en ejerbeslutning, der
traeffes efter afleeggelsen af arsrapporten for 2020. Herudover fremhaver revisorerne,
at der er usikkerheder knyttet til genindvindingsveerdien af anleeg, som er baseret pa
en antagelse om, at selskabet holdes skadesfri for tab som fglge af COVID-19 i 2021 og
i en efterfglgende indsvingsperiode forventeligt frem til 2027.

Efter revisorernes gennemgang af selskabets revisionsprotokollat spurgte Jgrn

Neergaard Larsen om revisorerne havde yderligere bemaerkninger til arsregnskabet.
Revisorerne meddelte, at det ikke var tilfaeldet.
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Transportministeren gjorde opmaerksom pa3, at regeringen endnu ikke har forholdt sig
til evt. kompensering af trafikselskaberne i 2021 som fglge af de fortsatte udfordringer
ift. COVID-19.

Overborgmesteren spurgte til, hvilke overvejelser selskabet har gjort sig ift. at indregne
en forholdsvis lang indsvingsperiode pa 6 ar. Hertil svarede Henrik Plougmann Olsen,
at selskabet bl.a. har brugt erfaringer fra tidligere dbninger af nye linjer og at der i det
relativt konservative skgn er forsggt taget hgjde for en andring i passagerernes
adfaerds- og rejsemgnster. Jgrn Neergaard Larsen supplerede med, at selskabet
arbejder malrettet pa at fa passagererne tilbage i Metroen og genskabe vakst,
herunder ikke mindst pendlerne, der har vaennet sig til at arbejde hjemme, men at det
er afggrende, at det sker pa en made sa passagererne kan fgle sig trygge ved rejsen
med Metroen.

Transportministeren bemaerkede, at der givet vis kommer til at ske en @&ndring i
rejsemgnstre og at f.eks. pendlerprodukter bgr tilpasses og at der i den forbindelse er
behov for koordinering pa tvaers af trafikselskaberne. Henrik Plougmann Olsen
svarede, at der er et teet samarbejde i DOT-regi, men at der kan blive behov for szerlige
indsatser ift. de enkelte transportformer.

Interessenterne godkendte herefter Metroselskabets arsrapport og arsregnskab for
2020 og meddelte bestyrelsen decharge.

Ad 4. Godkendelse af Metroselskabets CSR-rapport 2020

Metroselskabets bestyrelse godkendte pa mg@de den 26. februar 2021 CSR-rapport
2019.

Louise H@st gennemgik selskabets arbejde med CSR, herunder afrapportering pa
tiltag i 2020 samt fokusomrader for 2021.

Transportministeren kvitterede for det gode resultat ift. arbejdsmiljg og spurgte til
selskabets vidensdeling med eksterne parter, idet det var hans opfattelse, at andre
kunne have gleede af selskabets erfaringer. Jgrn Neergaard Larsen svarede, at netop
vidensdeling og lzering indgar som en del af den dialog, der er med entreprengrerne.
Louise Hgst sagde supplerede at selskabet ogsa deler dets erfaringer i en raekke
faglige fora.

Interessenterne godkendte herefter Metroselskabets CSR-rapport 2020.

Ad 5. Godkendelse af forslag til endring af Metroselskabets
interessentskabskontrakt og vedtaegt

Henrik Plougmann Olsen gennemgik sagen.

Interessenterne godkendte forslag til @ndringer i Metroselskabets
interessentskabskontrakt og de deraf fglgende andringer i Metroselskabets vedtaegt.

Ad 6. Godkendelse Metroselskabets Ign- og ansaettelsespolitik

For at Metroselskabet er i compliance med anbefalinger i hhv. Statens
Ejerskabspolitik og fra Komiteen for god Selskabsledelse skal selskabets lgn- og
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ansaettelsespolitik arligt drgftes i bestyrelsen og forelaegges selskabets ejere til
godkendelse.

Metroselskabets bestyrelse tog pa mgde den 26. februar 2021 vederlagskomiteens
forslag til at haeve den gvre graense for udbetaling af bonus til efterretning med
henblik pa at indstille justeringen af selskabets Ign- og ansaettelsespolitik til
interessentskabets godkendelse.

Transportministeren spurgte til baggrunden for at haeve den gvre graense fra 10 — 15
pct. af den ordinzre Ign. Hertil svarede Henrik Plougmann Olsen, at selskabet - i
konkurrence med bl.a. private virksomheder - har brug for at kunne tiltraekke
kompetencer inden for digitalisering og for at kunne tilbyde en mere attraktiv
Ignstruktur ogsa til selskabets gvrige ledere og medarbejdere.

Interessenterne godkendte herefter forslag til @ndring i Metroselskabets Ign- og
ansaettelsespolitik.

Ad 7. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2021 og orientering om vederlag
til komitemedlemmer

Henrik Plougmann Olsen gennemgik sagen, hvor det indstilles, at formanden i 2021
modtager et vederlag pa 432.000 kr., naestformandene hver modtager et vederlag
pa 323.000 kr. og bestyrelsesmedlemmer hver modtager vederlag pa 135.000 kr.

Interessenterne godkendte bestyrelsesvederlag for 2021, og tog orienteringen om
vederlag til komitémedlemmer til efterretning.

Ad 8. Orientering om Metroselskabets compliance 2021

Henrik Plougmann Olsen gennemgik sagen, og konkluderede at selskabets
ledelsesdokumenter er i compliance.

Simon Aggesen spurgte til selskabets opfyldelse af anbefaling 5.1.1. fra Komiteen for
god Selskabsledelse og gjorde opmaerksom p3, at det er vigtigt at der redeggres for
arbejdet med selskabets store og vaesentlige risici. Henrik Plougmann Olsen
gennemgik selskabets risiko-arbejde og understregede, at selskabet arbejder meget
systematisk med risici.

Interessenterne tog orienteringen om compliancetesten til efterretning.

Ad 9. COVID-19 og konsekvenserne for Metroen i drift og for tidsplanen for anlaeg
af M4 Sydhavn

Rebekka Nymark orienterede om konsekvenserne af COVID-19 for driften og
konstaterede, at det — med de nuvaerende skgn — vil veere muligt at fortszette driften
uden yderligere begraensninger pa kundernes adgang til at rejse med Metroen inden
for de geeldende restriktioner for antallet af passagerer til og med sommerferien.
Hun understregede dog, at dette er forbundet med et betydeligt skgn. Herefter skal
der enten indfgres begraensninger af samme karakter, som det var tilfaldet fra for
Paske eller myndighedernes restriktion for antallet af passagerer skal aendres.
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Erik Skotting orienterede herefter om bl.a. de tidsmaessige konsekvenser for
anlaegget af M4 Sydhavn, der ultimo februar er opgjort til ca. 5 ugers forsinkelse.
Med uaendrede COVID-19 restriktioner, skgnnes det, at denne forsinkelse vil kunne
udvikle sig til en stgrrelsesorden pa 3% maned i Igbet af 2021. Selskabet samarbejder
derfor taet med entreprengren om at finde muligheder i projektet tidsplan, udfgrelse
etc., der kan medvirke til stgrst mulig begraensning af tidstab. Det ma imidlertid
forventes, at en evt. forsinkelse — uanset konkret stgrrelse — vil medfgre ekstra
gkonomiske krav, som vil skulle forhandles med entreprengren.

Transportministeren kvitterede for selskabets handtering af udfordringer og spurgt til
om det, men den aktuelle forsinkelse, fortsat forudsaettes at M4 Sydhavn abner i
2024. Erik Skotting svarede, at M4 Sydhavn fortsat forventes at abne i 2024.

Interessenterne tog herefter orienteringen om COVID-19 og konsekvenserne for
Metroen i drift og for tidsplanen for anlaeg af M4 Sydhavn til efterretning.

Ad 10. Orientering om status pa hgrbare tog

Rebekka Nymark orienterede interessenterne om at Metroselskabet pa nuvaerende
tidspunkt ikke kender arsagen til at generne er steget, men planlaegger med, at der
foreligger en analyse fra radgiverne fgr sommerferien. Selskabet har allerede nu
besluttet at tage enkelte tog ud af drift, da de forelgbige analyser viser, at der kan
veaere en umiddelbar fordel heraf. Endvidere har selskabet gjort
Ekspropriationskommissionens sekretariat opmaerksom pa, at der er nogle naboer,
som er bekymrede for, at de ikke kan na at fa behandlet en eventuel klagesag inden
for den fastsaette tidsgraense for kommissionens arbejde. Rebekka Nymark
informerede ligeledes om, at de malinger som hidtil er blevet foretaget viser, at
rammerne som er lagt fast i VVM’en for Cityringen, er overholdt.

Simon Aggesen fortalte, at han havde besggt et par af de naboer, der er generet og
ved “selvsyn” havde oplevet generne, og at der efter hans mening var sket et reelt
skred ift. de stgjmalinger som selskabets ejere var blevet praesenteret for i juni 2020.
Simon Aggesen opfordrede desuden selskabet til at styrke kommunikationen til de
bergrte naboer.

Transportministeren kvitterede for, at selskabet har knyttet eksperter til at hjelpe
med at finde arsagerne til de stigende gener og iveerksat en naermere undersggelse
af forholdet.

Jgrn Neergaard Larsen bemarkede afslutningsvist, at selskabet har stort fokus pa at
reducere generne og vil i det fortsatte arbejde sikre et hgjt informationsniveau ift.
naboerne.

Ad 11. Evt.
Simon Aggesen beklagede, at der i det - af regeringen - fremlagte udspil til de
kommende infrastrukturforhandlinger ikke var afsat midler til en udredning om

metrolinje fra Ny Ellebjerg til Bispebjerg.

Der var en kort drgftelse heraf.
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Kgbenhavn, juli 2021

MS-X-INT-M1-21-0034

Jgrn Neergaard Larsen
Formand for Metroselskabet

Kgbenhavns Kommune

Transportministeriet

Frederiksberg Kommune

Version: 0.2

Page 6 of 6



