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Vores opgave forpligter

Metroselskabet har til formal at binde
hovedstaden sammen med baeredygtig
transport. Det er vores vigtigste kerneopgave.
Det betyder, at vi skal sikre, at passagererne
oplever en moderne, stabil og tilgengelig
metro. Samtidig skal vi leve op til vores
forpligtelse som ansvarlig bygherre, sa visikrer,
at vi anlaegger og driver Metroen hensynsfuldt
i forhold til bade vores omgivelser, miljget og
os selv. Metroen i Kgbenhavn har i sin knap 20-
arige levetid transporteret flere end en milliard
passagerer og sat nye standarder for, hvad
man kan forvente af den kollektive transport.
Fgrerlgse tog uden kgreplan og kunder med en
klar forventning om, at Metroen bare er der
hele tiden. | dag er det noget, som vi alle tager
for givet, og ikke vil veere foruden. Men det
fremsyn og det mod, vi udviste dengang, skal vi
blive ved med at finde for at kunne levere en
aktuel og efterspurgt transportform i
fremtiden.

”Det mod, vi udviste
dengang, skal vi
blive ved med at
finde”

Treengsel og behovet for nye
metrolinjer

Hovedstaden star overfor en raekke ud-
fordringer og nye behov, der kraever visionaere
beslutninger. Traengsel og kapacitetsproble-
mer ligger ikke laengere langt ude i fremtiden.
Frem mod 2050 vokser indbyggertallet i
Kgbenhavn og Frederiksberg med ca. 130.000
nye borgere, og allerede i dag er kapaciteten i
Metroen udfordret flere steder. Som fglge af,
atvibliver flere og flere, og at klimamalene skal
indfries, stiger treengselsproblemerne, og
behovet for nye, grgnne transportmuligheder
vokser.

Udbygningen af en effektiv, baeredygtig og
sammenhangende infrastruktur er dermed
mere vigtig end nogensinde, hvis Kgbenhavn
ogsa i fremtiden skal vaere en grgn og attraktiv
by, hvor det er nemt og hurtigt at bevaege sig
rundt. En vaesentlig milepzel er, at metrolinjen
M4 i 2024 bliver forleenget mod syd, nar fem
nye metrostationer abner mellem Kgbenhavn
H og Ny Ellebjerg, den kommende Kgbenhavn
S. En forlengelse af linje M4 mod Ydre
Nordhavn er ogsa besluttet, mens en helt ny
metroline, M5, er pa tegnebraettet. M5 vil fgrst
og fremmest afhjalpe traengslen over havnen
og styrke mobiliteten. Samtidig vil den sikre, at
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nye boligomrader pa bade Refshalegen, ved
Klgverparken og pa Lynetteholm betjenes.
Derfor er M5 det nzeste naturlige skridt i ud-
bygningen af effektiv, baeredygtig infra-
struktur i Kebenhavn.

Passagererne tilbage i Metroen

Trods pandemiens mange udfordringer er vi
ogsa i 2021 lykkedes med det, der forventes af
os. Ikke mindst den vigtige samfundsopgave at
sgrge for effektiv og palidelig transport af de
passagerer, der — ogsa under en pandemi — har
haft brug for Metroen. Vi har bestraebt os pa at
overholde alle myndighedskrav og restrik-
tioner. Samtidig har vi har haft stort fokus p3 at
sikre, at vores passagerer kunne opretholde
deres liv og hverdag i trygge og i gode hander.
Passagerudviklingen var dog i udstrakt grad
praeget af restriktionerne. Samlet set rejste
73,4 mio. passagerer med Metroen, hvilket var
omkring halvdelen af forventningen i lang-
tidsbudgettet. Det faldende passagertal
kombineret med behovet for at opretholde
frekvensen og dermed samfundet medfgrte et
stgrre udfald i vores indtaegter, som staten har
kompenseret for. Derfor er selskabets regn-
skabsmaessige resultat for aret ikke pavirket.
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| 2022 bliver en af Metroselskabets vigtigste
opgaver at fa passagererne til at veelge
Metroen bade i hverdagen og ved serlige
lejligheder, og det skal vi opnd ved, at
passagererne ogsa i fremtiden oplever en
moderne, stabil og driftssikker metro.

Den klimavenlige metro

For at leve op til internationale, nationale og
lokale ambitioner for baeredygtighed, er det
ngdvendigt med en rettidig investering i grgn
og effektiv infrastruktur. Bade den nationale 70
pct. klimamalsaetning, Kgbenhavns Kommunes
mal om at veere CO2-neutral i 2025, og
Frederiksbergs Kommunes mal om at vaere
CO2-neutral i 2030 er fokuseret pa den CO2,
som udledes direkte inden for hhv. kommune-

graensen og inden for Danmarks greenser.
Med Metroen som et baeredygtigt, kollektivt
transportmiddel kan hovedstaden fortsat ud-
vikle sig og imgdekomme den store efter-
spgrgsel efter at bo og ferdes i byen.
Sammenlignet med andre transportformer er
Metroen et klimavenligt transportmiddel. Det
skyldes primzert, at Metroen er eldrevet, at
den har en hgj udnyttelsesgrad og ved, at
mange benytter den hver dag. Samtidig er
Metroen designet med en minimumslevetid pa
100 ar, der ggr, at den vil blive brugt af
milliarder af rejsende i sin levetid. Men der skal
mere til. Metroselskabet har en unik mulighed
for at sezette nye standarter for baeredygtig
udvikling bl.a. ved hjeelp af innovation inden
for seerligt stal og beton under anlaegsfasen
samt energiforbruget i driften. Men ogsa inden
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for andre omrader som for eksempel at
undersgge mulighederne for at opfgre nye
stationer i tree pa M4 Ydre Nordhavn.

Malrettet sikkerhedskultur

| Metroselskabet arbejder vi meget malrettet
med Igbende at styrke en felles sikkerheds-
kultur pa tveers af veerdikaeden. | teet
samarbejde med vores entreprengrer og
underentreprengrer er det vores klare mal-
seetning, at ingen kommer til skade pa vores
projekter eller arbejdspladser. Med afszet i
visionen ”Sikkerhed pa rette spor” skaber vi
sammen en forstaelse af, hvor vigtigt det er, at
alle kan ga trygt pa arbejde hver dag. Arbejdet
fik en positiv effekt i 2021, hvor ulykkes-
frekvensen for anlaegsarbejdet pa M4 Sydhavn
blev nedbragt til 3,4 fra 16,5 aret for. | hele
projektets levetid har den samlede ulykkes-
frekvens veeret pa 8,2. Til sammenligning blev
gennemsnittet i den danske bygge- og
anlaegsbranche senest opgjort til 24,5 i 2020.
Til trods for de gode resultater oplevede vi i
maj 2021 desveerre en dgdsulykke, da en med-
arbejder pa tragisk vis mistede livet i for-
bindelse med kranaktiviteter pd M4 Sydhavn.
Vi er stadig meget bergrte af, at det skete pa
en af vores byggepladser og forsgger at leere af
ulykken og dele vores erfaringer med andre. |
manederne efter ulykken gennemfgrte vi
saledes grundige undersggelser med ekstern
eksperthjzaelp for at finde de arsager og den
sammenhang, der fgrte til ulykken. Vi indfgrte
ogsa en raekke nye tiltag, der skal forbedre
sikkerheden. Men dgdsulykken blev desvaerre
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en tragisk understregning af, at selvom
ulykkes-frekvensen i 2021 har veeret den
laveste i projektets levetid, sa er selv én ulykke
en ulykke for meget.

Mennesker og ny teknologi
skaber fremtidens muligheder

Ved udgangen af 2021 havde Metroselskabet
knap 300 medarbejdere fordelt pd mange
forskellige kompetencer og nationaliteter. Den
varierede sammensatning giver et staerkt
fagligt og internationalt multikulturelt arbejds-
miljp med en bred vifte af kompetencer og
erfaringer til fordel for opgavelgsningen, den
interne trivsel og samarbejdet med eksterne
parter. | det hele taget er medarbejderne det
vigtigste aktiv i Metroselskabet. Ikke mindst de
mange nye kompetencekrav inden for baere-
dygtighed og digitalisering har betydet en
videreudvikling af vores medarbejdere, sa vi
fortsat kan levere hgj kvalitet — og sa vi fortsat

kan bidrage til at Igfte den kollektive trafik i
hovedstaden til gavn for kunderne.

Med abningen af M3 Cityringen og M4 Nord-
havn er antallet af tog, stationer, skinner mv.
gget, og den fremtidige indsats med at
vedligeholde og reinvestere er steget. Samtidig
bringer store og komplekse anlaegsprojekter
som M4 Sydhavn, forlengelsen af M4
Nordhavn samt den kommende M5, mange
aktgrer og discipliner sammen gennem alle
projekternes faser. Lige fra konceptudvikling
og design til udfgrelse og drift. Det stiller store
krav til kommunikation og styring af
informationer og data — bade over tid og pa
tvaers af fag. | de seneste ar har vi arbejdet
malrettet pa at implementere nye teknologiske
veerktgjer inden for planlaegning, anleg og
drift. De nye muligheder vil blandt andet
betyde langt mere effektive og baeredygtige
arbejdsprocesser i samarbejdet med
entreprengrer, radgivere og andre, der er med
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til at bygge og drive Metroen. Med det ggede
digitale fokus er der ogsa sket en vaesentlig
stigning i antallet af medarbejdere, der er
specialister indenfor netop digitalisering og IT,
ligesom vi ogsa har ansat flere medarbejdere til
miljg- og klimaomradet.

| denne arsrapport kan du lese mere om
Metroselskabets aktiviteter i 2021.

Tak for aret, der er gaet, til alle samarbejds-
partnere og ansatte.

God laeselyst!

Jorn Neergaard Larsen
Formand for bestyrelsen

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direktgr
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Metroen — vi binder byen
sammen med bzeredygtig
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Metroen i drift

Med mindre end to minutter mellem togene og en hgj driftsstabilitet er Metroen et populaert transportmiddel.

| 2021 vendte kunderne tilbage efter COVID-19-pauser, og nye kom til.

Passagertal igen i fremgang

Samlet set rejste 73,4 mio. passagerer med
Metroen i 2021, hvilket var 2 pct. over det
justerede passagerbudget, men kun omkring
halvdelen af forventningen i langtidsbudgettet.

Metroselskabet forventede sdledes
oprindeligt, at 136,6 mio. passagerer ville rejse
med Metroen i 2021, men grundet
erfaringerne med nedlukningerne som fglge af
COVID-19i 2020, valgte selskabet at nedjustere
forventningen til 71,8 mio. passagerer for

2021.

Passagerudviklingen i arets Igb blev i udstrakt
grad praeget af restriktioner og anbefalinger i
forbindelse med COVID-19. Efter en
nedlukning fra arets begyndelse blev der
gradvist abnet fra marts 2021, hvilket tydeligt
blev afspejlet i passagertallet, der seerligt fra
august havde en markant vaekst i forbindelse
med, at flere kom fysisk tilbage pa arbejde, og

at skoler og uddannelser genabnede.
Passagervaeksten fra august til november for
M3/M4 pa ca. 30 pct. og for M1/M2 pa ca. 25
pct. var meget tilfredsstillende. | slutningen af
november genindfgrte myndighederne krav
om brug af mundbind i dele af samfundslivet,
herunder kollektiv transport, og i begyndelsen
af december opfordrede myndighederne til en
hgjere grad af hjemmearbejde, hvilket fik
passagertallet til falde.

Metroens mal er, at 181 mio. passagerer
benytter Metroen i 2028, hvilket vil matche det
forventede passagertal i langtidsbudgettet,
som blev lagt fgr COVID-19. Passagertallet vil
derefter fortsaette med at stige. Passager-
vaeksten forventes opnaet som konsekvens af
befolkningstilvaeksten, men ogsa ved at flere
vaelger Metroen. Derfor arbejdes der malrettet
med at udvide Metroen med en forlaengelse af
M4 til Sydhavn med fem stationer, at styrke
kundeoplevelsen ved at udvikle service og

e Paen almindelig uge star Metroen for mere end to mio. rejser

e Den hidtidige passagerrekord blev naet 29. november 2019, hvor 530.000

passagerer benyttede Metroen

e  Kortindei2022 rundede Metroen i alt 1 mia. rejser siden abningen i 2002.

billetprodukter samt at @ge marketing-
indsatsen, sa kendskabet til Metroen styrkes.

| begyndelsen af 2022 ligger resultaterne af en
stgrre kundeundersggelse klar, hvilket vil give
selskabet dels et styrket grundlag for at
vurdere vaekstpotentialet for Metroens
kundesegmenter og abning af nye linjer og dels

Passagertal
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Metroen i drift

ny viden om, hvad der motiverer kunderne til
at vaelge Metroen.

Metroen lever op til kundernes forventning
Tilfredse kunder er en af grundstenene i
selskabets brandposition og en staerk indikator
for den fremtidige udvikling i antallet af
rejsende med Metroen. Kundetilfredsheden
bygger pa malinger af kundernes tilfredshed
med rejsen som helhed, Metroens rettidighed,
personalets service, trafikinformationen
undervejs pa rejsen, renggring pa stationer og
i tog samt passagernes tryghed.
Metroselskabet maler Igbende
kundetilfredsheden via kvantitative interviews.
Som fglge af afstandsrestriktioner ved
interviews blev kundetilfredsheden i 2021
alene opgjort pa baggrund af interviews
foretaget fra april til december 2021.

Pa trods af COVID-19 og de deraf fglgende
restriktioner for offentlig transport 13 kunder-
nes tilfredshed med rejsen og den oplevede
tryghed pa et hgjt og tilfredsstillende niveau i
2021. Det hgje niveau fra tidligere ar fastholdes
sdledes.

Metroens Net Promoter Score maler
kundernes villighed til at anbefale Metroen til
andre pa en skala fra -100 til +100. Resultatet
for 2021 blev pa +64, og dermed pa niveau med
2020, hvor resultatet var +67. Sammenlignet
med @vrig kollektiv transport og @vrige
brancher ligger Metroens NPS meget hgjt, og

dette sikres ved at levere kerneopgaven;
dggnet rundt at give kunderne hurtig,
hgjfrekvent, driftssikker og baeredygtig
transport. Et underliggende fokusomrade i de
kommende ar bliver —at  forbedre
kundeoplevelsen ved planlagte driftseendring-
er, bla. gennem indsatser for forbedret
passagerinformation.

For M1/M2 |a NPS pa +60, hvilket var et fald fra
+65, og for M3/M4 sa selskabet en stigning fra
+68 i 2020 til +69 i 2021. Faldet for M1/M2
antages at haenge sammen med, at der i Igbet
af 2021 var en del planlagte sporarbejder, som
reducerede driften, seerligt i aften- og
nattetimerne. Derudover formodes COVID-19-
restriktioner og mundbind at have haft
betydning for kundernes anbefaling og
loyalitet. | foraret 2022 undersgges kundernes
oplevelse nermere.

Hgj driftsstabilitet

Metroen opretholdt i 2021 et hgjt niveau for
samlet driftsstabilitet pa 99,3 pct. Drifts-
stabiliteten regnes som faktiske afgange kgrt i
overensstemmelse med planlagte afgange, og
stabiliteten oversteg malsaetningen pa 98 pct.,
og var samtidig en forbedring fra 2020, hvor

tallet 13 pa 99,1 pct.

(4

Driftsstabilitet fordelt pa linjer og tidspunkt

i Tidspunkt Pct.
M1/M2 Samlet 99,5
Uden for myldretid 99,6
| myldretid 99,2
M3/M4 Samlet 99,1
Uden for myldretid 99,3
| myldretid 98,4

Den samlede driftsstabilitet i M1/M2 var pa
niveau med 2020 (99,5 pct). Pa M3/M4 er der
sket et lgft fra 98,6 pct i 2020, til 99,1 pct i
2021. I myldretiden er der sket en forbedring af
driftsstabiliteten i begge systemer. P4 M1/M2
er forbedringen géet fra 98,9 pct. i 2020 til 99,2
pct. 12021, og pa M3/M4 fra 98,2 pct. i 2020 til
98,4 pct. i 2021.

|1 2021 blev der foretaget en raekke planlagte
aktiviteter, som har pavirket driften pa alle
linjer pa forskellig vis. P4 M1/M2 har der bl.a.
veeret testet otte nye tog, der skal udvide
kapaciteten pa de to linjer, og som vil betyde
endnu kortere ventetid mellem togene. De nye
tog vil blive indsat i driften i Igbet af 2022. P3
M3/M4 har aktiviteterne primaert omhandlet
tilpasninger i forhold til det forholdsvis nye
metrosystem. Desuden har det veret
ngdvendigt at foretage en raekke planlagte
opdateringer af styresystemet til togdriften.
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Metroen som klimavenligt
transportmiddel

En CO2-effektiv transportform

Sammenlignet med andre transportformer er
Metroen et klimavenligt transportmiddel. Det
skyldes primaert, at Metroen er eldrevet, at
den har en hgj udnyttelsesgrad ved, at mange
benytter den hver dag, og at den er designet
med en minimumslevetid pa 100 ar. Med sin
lange levetid vil Metroen blive brugt af
milliarder af rejsende.

Energiforbrug

1 2021 var det samlede energiforbrug 31,6 mio.
mWh, hvilket er tilfredsstillende set i lyset af,
at driften i perioderne i forbindelse med
pandemien blev opretholdt for at sikre
transportmuligheden til de mange passagerer,
som havde behov for at benytte Metroen for at
opretholde samfundet. Det samlede energi-
forbrug til drift af Metroen steg i 2020 som
fglge af dbningen af M3/M4, hvormed der blev
kgrt langt flere togkilometer og drevet langt
flere stationer.

Stremforbrug ved drift af Metroen

Kgrestrgm @vrig strom
Ar (mWh) (mWh)
2021 18.307.420 13.285.622
2020 17.108.098 12.747.597

*Daekker alene drift af M1/M2

Energiforbruget pr. km som Metroen kgrer, har
efter abningen af Cityringen veeret stigende.
Derfor er der i 2021 startet en reekke forunder-
sggelser af mulige energioptimeringer, som vil
blive fulgt op i de kommende ar.

Energiforbruget pr. km kgrt af Metroen

Metroen i drift

Igennem de senere ar har elproduktionen i
Danmark faet en lavere klimapavirkning,
selvom det varierer fra ar til ar. Idet der
Igbende omlaegges til vedvarende energikilder
i Danmark, forventes det ogsa fremover, at
klimapavirkningen fra eldrevet transport,
herunder metro, vil falde.

kWh pr. togkm
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Metroen i drift

Klimaindsats

Metroselskabets indsats for at begraense
klimapavirkningen fra driften bygger pa en
livscyklustilgang, hvor der arbejdes for at
nedbringe bade de direkte kilder til CO2-
udledning (betegnes scope 1 og 2), og den
indirekte CO2-belastning (scope 3), der er
forbundet med at producere og transportere
de materialer, der indgar i at anlegge og
vedligeholde Metroen.

De primaere kilder til klimapavirkning fra
driften af Metroen er energiforbrug til
k@restrom til tog og drift af stationer samt
ressourceforbruget fra vedligehold.
Vedligeholdelsen bestar bl.a. af Igbende
udskiftning af skinner, levetidsforleengelse af
vogne samt reparation eller udskiftning af
stationsinventar.

| 2021 igangsatte selskabet to pilotprojekter
med henblik pa at nedbringe klimapavirk-
ningen fra drift og reinvesteringer i metro-
systemet. Projekterne handlede om hhv.
energioptimering og nedbringelse af klima-
pavirkningen relateret til forbruget af stal i
vedligehold af bl.a. skinner.

Pilotprojekterne blev igangsat i 2021, og
forventes fgrst afsluttet i 2022, hvorefter
relevante initiativer til CO2-reduktioner kan
besluttes. Samtidig bidrager projekterne med
erfaringer om, hvordan optimering af klima-
pavirkningen kan integreres i Metroselskabets
reinvesteringsprogram.

CO2-udledning fra Metroselskabets aktiviteter opdelt i scopes

Scope 1 og 2
Elektricitet, fiernvarme og braendstof

a

Drift af Metro
Kgrestrgm, belysning
og ventilation pa
stationer, braendstof
til skinnekgretgjer

Driftsoperatgr
Belysning,
opvarmning og
ventilation pa
kontorer og KVC,
strgm til bilflade

Metroselskabet
Belysning,
opvarmning og
ventilation
pa kontorer,
braendstof til bilflade

Scope 3

Fremstilling og transport af
byggematerialer samt kgb af gvrige varer/services

Iy

Anlaegsaktiviteter
Fremstilling og
transport af bygge-
materialer

Metroselskabet
Kontorartikler,
kantine, IT-udstyr,
interigr, indkgb af
tjenesterejser,

Vedligehold af
Metro
Lgbende vedligehold
og udskiftninger pa
stationer og i tog

/T

Reinvesteringer
Indkgb af rullende
materiel, udskiftning af
rulletrapper, anlaeg af
nye stationspladser

11
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Klimatilpasning

Metroen er oprindeligt designet til at kunne
modstd ekstreme stormflods- og skybruds-
haendelser, men pa grund af klimaforandringer
og udviklingen i viden om stormfloder er det
fortsat ngdvendigt Ipbende at haeve sikrings-
niveauet. P& M1/M2 er sikringsniveauet mod
skybrud havet over de seneste ar, hvorved
sikringen mod regn er bragt tilbage pa et hgjt
niveau for denne del af anlaegget. Metroen er
fortsat udsat i tilfeelde af en alvorlig stormflod,
i dag iseer fra havet mod syd, men om fa artier
ogsa fra havet mod nord.

Selskabet afsluttede i 2021 en kortlaegning af
Metroens aktuelle sikringsniveau mod storm-
flod, der afdeekkede de mest udsatte punkter
pa anlaegget. Kortlaegningen viste ogsa, at en
ydre kystsikringslgsning skal veere komplet fra
Kalveboderne i syd til Nordhavn for at komme
Metroen til gavn, samt at den pdbegyndte
etablering af Lynetteholm vil kunne bidrage
positivt, men ikke kan sta alene. Derfor bidrog
selskabet i 2021 til Transportministeriets kort-
legning af mulighederne for at etablere en
faelles bidragsmodel for finansiering af en ydre
sikring af Kgbenhavn mod stormflod. Herudov-
er indgik selskabet i en arbejdsgruppe om
forlengelse af Ullerupdiget, som er kritisk
for at sikre Amager mod oversvgm-
melse ved en stormflod fra syd.

Investeringer i vedligeholdelse og
fremtidig kapacitet

Metroselskabet kgrer i disse ar et stgrre pro-
gram, som skal gge kapaciteten. Programmet
skal sikre, at M1/M2, som i dag er de to mest
benyttede linjer, kan tage imod de mange flere
passagerer, som forventes som fglge af
befolkningstilvaeksten i hovedstadsomradet.

Faldet i passagervaeksten som fglge af COVID-
19 betyder, at selskabet pa kort sigt forventer
en langsommere vaekst i passagertallet end
tidligere estimeret. Dette har dog ikke andret
pa forventningen om vaesentligt hgjere
passagertal pa laengere sigt, som gg@r
kapacitetsforggelser ngdvendige.

Selskabet har derfor revurderet behovet for
ekstra kapacitet de kommende ar. Behovet skal
svare til gnsket om at minimere antallet af
passagerer, der ikke kan komme med det fgrst
afgdende metrotog i morgenmyldretiden. |
2022 fastholdes frekvensen pa ned til
halvandet minut mellem tog i M1/M2, og fra
2023 kan frekvensen gges ved at indszette flere
tog, hvis behovet viser sig. Derved tilpasses
kapaciteten til efterspgrgslen trods den ggede
uforudsigelighed, som pa kortere sigt fglger af
COVID-19.

Nye tog klar til drift

For at holde kvaliteten af Metroen pa et
konsistent niveau blev der i 2021 gennemfg@rt
en rekke aktiviteter for at ggre otte nye tog
klar til indsaettelse i driften pa M1/M2. De nye
tog vil muliggere, at der kan saettes 20 pct. flere

Metroen i drift

tog i drift. Testkgrslerne af de otte nye tog blev
afsluttet, og selskabet modtog typegod-
kendelsen og ibrugtagelsestilladelsen for de
nye tog i december. Kort fgr jul blev togene
overdraget til operatgren til gradvis
indseettelse i driften fra januar 2022.

Ny opstilling af genbrugsszaeder giver bedre
passagerflow

Metroselskabet besluttede i 2021 at udbrede
ny sedeopsaetning til alle tog pa M1/M2 med
flere klapsaeder og feerre faste saeder i enderne
af toget, samt faste sader langs
k@rselsretningen i resten af toget. De nye
seeder er dog ikke helt nye, da der er tale om
genbrug af gamle sader for at minimere
materialeforbruget. Test af andringer af
seedeopsatning har vist et bedre passagerflow
pa grund af en mere effektiv ind- og udstigning.

Levetidsforlaengelse af tog

| 2021 blev det levetidsforleengende ved-
ligehold af de eksisterende tog pa M1/M2
udbudt. Selskabet besluttede dog at standse
udbuddet, da det blev fundet ngdvendigt at
revurdere grundlaget. Arbejdet genudbydes
med en optimeret kravspecifikation primo
2022, hvor ogsa den nye sadeopsatning
indgar. Genudbuddet andrer ikke pa den
overordnede malsaetning om forleengelse af
togenes levetid til 2035.

Sporforbedringer i Vanlgse

Metroselskabet etablerede i 2021 et ekstra
sporskifte ved endestationen i Vanlgse, sa
togene hurtigere kan skifte kgreretning. Dette
bliver ngdvendigt i takt med, at der fra 2023
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indszettes flere tog med kortere tid mellem
afgangene. Udfgrelsen blev gennemfgrt
planmaessigt og kraevede en rakke sporluk-
ninger mellem Frederiksberg og Vanlgse —
primaert om natten, men ogsa med fuld lukning
nogle dage i slutningen af juli. Idriftsaettelse er
planlagt til andet kvartal 2022, hvor test og
sikkerhedsgodkendelse forventes afsluttet.

Kontrol- og vedligeholdelsescenter

De otte ekstra tog pa M1/M2, som svarer til en
forggelse af antallet af tog med 25 pct., kraever
tilpasninger af kontrol- og vedligeholdelses-
centret pa Vestamager. Udbuddet af projektet
blev afsluttet i 2021, hvor totalentreprengren
blev udpeget. Anlegsfasen begynder i
sommeren 2022. Projektet kraever flytning af
driftens traeningsfaciliteter til en anden
placering i omradet.

Metroen i drift

Analyse af nyt styresystem pa M1/M2

Det fuldautomatiske fgrerlgse styresystem pa
M1/M2 vil inden for en kortere arreekke na
slutningen af den levetid, som det er designet
til. Selskabet har i 2021 med bistand fra
eksterne radgivere analyseret mulige modeller
for udskiftning til et nyt system, som bl.a. skal
muligggre mere kapacitet, sa den forventede
vaekst i antallet af kunder kan imgdekommes.
Analysen forventes afsluttet i 2022, og der skal
pa grundlag af analysen traeffes beslutning om
en implementeringsmodel for det nye system.
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Anlaeg

Metroselskabet planlaegger og bygger i disse ar mere metro til gavn for byens borgere samt pendlere og

bespgende. | 2021 blev tunnelarbejdet for den nye linje M4 Sydhavn feerdiggjort, og der blev truffet politisk

beslutning om at forlaenge M4 Nordhavn med yderligere to-tre stationer. Endelig gik forarbejdet til M5-linjen ind

i anden fase med igangsaettelse af en strategisk miljgpvurdering af Lynetteholm, en kommende @stlig Ringvej og

kommende metro. Metronettet udvides saledes i takt med, at Kgbenhavn vokser, og forventningerne til landets

hovedstad aendrer sig.

-=+», V/Fiskerikaj

w/Nordhavn C

Nardhawn

0O} v/Krydstogtskaj

v/Levantkaj

Lynetteholm

Nordhavn

= M4-bld linje Orientkaj til Nordhavn C
== M4-rod linje Orientkaj til Fiskerikaj

M4 forlaenges til Ydre Nordhavn

Nordhavn er i fortsat udvikling, og i takt med at
bydelen vokser, stiger behovet for metro til den
ydre del af omradet. Derfor igangsatte Kgben-
havns Borgerrepraesentation i slutningen af 2021
en udredning af to mulige forleengelser af M4 til
Ydre Nordhavn. Metroen skal etableres som en
forleengelse af hgjbanen ved Orientkaj Station, og
udredningen bringer flere stationsmuligheder i
spil. P& kortet ved siden af ses de to mulige
linjefgringer med tilhgrende stationer.

Metroanlaeggets klimaaftryk planlaegges at fa en
fremtraedende plads i udredningen, og erfaringer
fra selskabets innovationsprogram ift. Klima-
optimeret design og anvendelse af alternative
materialer med et lavere CO2-aftryk vil blive bragt
i anvendelse.

Udredningen forventes at tage 12-14 maneder,
og resultatet samt anbefalinger til linjefgring vil
blive forelagt Borgerrepraesentationen. Herefter
gennemfgres en VVM-undersggelse af den
besluttede linjefgring, der igen forelegges til
politisk godkendelse, hvorefter metrolinjen kan
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anlegges. Metrolinjen til Ydre Nordhavn

planlaegges faerdig i 2030.

Igangsaettelse af en M5

Med en voksende befolkning og et gnske om
mindre biltrafik i hovedstaden vil der frem mod
2035 veere behov for mere kapacitet i Metroen.
En ny metrolinje, M5, skal derfor bidrage til at
afhjelpe  fremtidig  pladsmangel i det
eksisterende metronet, herunder M1/M2 og
seerligt pa straekningen fra Amagerbro og under
havnen til Kongens Nytorv og Ngrreport, hvor et
stort antal passagerer ellers vil opleve ikke at
kunne komme med det fgrst ankomne tog pa
grund af pladsmangel.

1 2020 blev en forundersggelse af metrobetjening
af Lynetteholm udarbejdet af Metroselskabet i
samarbejde med Kgbenhavns Kommune,
Transportministeriet, Frederiksberg Kommune,
Vejdirektoratet og By & Havn. | juli 2021 fortsatte
Transportministeriet og Kgbenhavns Kommune
det videre arbejde med den nye metrolinje M5
strategisk
miljgvurdering af Lynetteholm, hvor ogsa en

med  igangsaettelsen af en

kommende @stlig Ringvej og kommende metro
indgar.

| Igbet af 2022 igangsettes en miljgkonse-
kvensvurdering (VVM) af en kommende metro-
linje. Her vil offentligheden ogsa fa lejlighed til at
komme med input, ligesom de detaljerede miljg-
konsekvenser af Metroen vil blive analyseret. Den
fgrste deletape af M5 planlaegges klar til brug i
2035.
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Klimahensyn i anlaeg og
projektudvikling

Innovationsprogram for mere baredygtighed
Metroselskabet indledte i 2021 et innovations-
program, som skal skabe forudsaetningerne for, at
fremtidige metrolinjer planlaegges og projekteres
under stgrst muligt hensyn til klimaet. Processen
har fokus pa, at nuveaerende og fremtidige linjer
kan begrense klima- og miljgpavirkningen,
fremme driftstabiliteten og passageroplevelsen
samt fremme arbejdsmiljget og sikkerheden.

Innovationsprogrammet tog udgangspunkt i en
markedsdialog, hvor en raekke aktgrer fra
forskellige dele af byggeriets vardikeede blev
inviteret til at komme med forslag til, hvordan
Metroselskabet kan forbedre sine projekter
fremover. Forslagene blev derefter bearbejdet til
konkrete tekniske studier.

Et af forslagene handler om etablering af
hgjbanestationer, hvor stationsrummet og en del
af de baerende strukturer er af trae. Studiet viste,
at brug af tree vil reducere CO2-aftrykket samtidig
med, at den arkitektoniske kvalitet i Metroen kan
bibeholdes.

Et andet teknisk studie omhandler potentialerne
for CO2-besparelse ved at justere pd sammen-
saetningen af betonen. Studiet afdaekker CO2-
gevinster og risici ved at benytte alternative
bindemidler og nye typer af grgn beton, som er
kommet pa markedet.

Innovationsprogrammet fortsaetter i 2022 og
2023, og baeredygtighedsgevinsterne analyseres
bl.a. ved hjelp af Metroselskabets klimaaf-
tryksmodel. Nar konsekvenserne af de enkelte
tiltag lgbende bliver belyst, kan der traeffes
beslutning om at indarbejde tiltagene i kom-
mende linjer og/eller driften af de nuvaerende.
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Indfgrelse af kontraktkrav og CO2-regnskaber i
nye projekter

Metroselskabet udbgd i 2021 tre projekter med
skeerpede krav, som skal reducere klimapavirk-
ningen fra anlaegsfasen.

| anlaegskontrakten for udvidelse af Metroens
kontrol- og vedligeholdelsescenter pa Vest-
amager indgik skaerpede graenseveerdier for
niveauet af indlejret CO2 i beton og konstruk-
tionsstal.

| udbuddet af transitomradet pa Kgbenhavn Syd
mellem metro, fjerntog og S-tog indgik ogsa
skeerpede graensevaerdier for indlejret CO2 i
beton og konstruktionsstal og derudover krav om,
at mindre anlaegsmaskiner skal vaere eldrevne, og
at stgrre maskiner skal kgre pa baeredygtigheds-
certificeret biobraendstof (HV0100), som har en
lavere klimapavirkning end fossile braendstoffer

| udarbejdelsen af projektforslag for en anden del
af transitomradet pa Kgbenhavn Syd skal der
arbejdes med udgangspunkt i et klimaregnskab.
Det skal understptte, at der i projekteringen
arbejdes med at optimere materialeforbruget og
dermed anlaeggets CO2-aftryk.

M4 Sydhavn

| 2024 forventer selskabet at dbne den sydlige del
af metrolinjen M4, der med fem nye stationer
kommer til at forbinde flere bykvarterer i Valby og
Sydhavn med City, @sterbro og Nordhavn. M4
Sydhavn vil betyde et stort Igft i Kgbenhavns
kollektive trafik, sa byen bliver bundet endnu

bedre sammen med nemmere adgang il
havnefronten, boligomrdder og de mange
virksomheder og uddannelsesinstitutioner, der
skyder op pa Sluseholmen, Teglholmen, Havne-
holmen og flere andre steder. Samtidig vil M4
Sydhavn sammen med det ¢@vrige metronet
bidrage til hovedstadens bzeredygtige og klima-
ambitigse dagsorden, hvor flere fravaelger bilen
og i stedet ser den kollektive trafik og cykler som
foretrukne transportmidler.

Anlaegsarbejdet for M4 Sydhavn blev sat i gang i
2019, og i april 2021 brgd den store tunnel-
boremaskine Inge igennem den sidste kalk ved

E

Anlaeg

Havneholmen. M4 Sydhavn er nu forbundet med
M3 Cityringen syd for Kgbenhavn H og videre pa
den del af straekningen, hvor de skal dele skinner,
signaler og stationer pa vej gennem City.

| slutningen af 2021 begyndte entreprengrerne
med skinnelaegning og installation af elektriske-
og mekaniske systemer samt at aptere
stationerne med vaegpaneler, belysning etc.
Arbejdet fortseetter i 2022, inden de forventede
testkgrsler kan begynde i 2023. Den nye
metrostraekning bliver 4,5 km lang og forventes at
blive brugt af ca. 9 mio. passagerer om aret i
2030.

Bo
Bo

18



Metroselskabet I/S Arsrapport 2021

Kgbenhavn Syd — en af landets
travleste stationer i 2024

Nyt omstigningsomrade bliver
jernbaneknudepunkt

Nar M4 Sydhavn abner i 2024, bliver Kgbenhavn
Syd hurtigt et af Danmarks stgrste jernbane-
knudepunkter med betjening af metro, to S-
togsbaner samt regional- og fjerntog. Kgbenhavn
Syd bliver i fremtiden en ny “hovedbanegard” i
Kgbenhavn, og Metroselskabet udvikler det
trafikale knudepunkt under jorden med en
metrostation og et faelles omstigningsomrade til
de forskellige transportformer.

For at ggre den nye "hovedbanegard” Kgbenhavn
Syd overskuelig og indbydende for de rejsende
etableres et omstigningsomrade pa stationen,
hvorfra passagererne nemt finder vej til metro,
regionaltog, S-ringbanen og Kgge Bugtbanen.
Senere suppleres stationen med perroner ved
@resundssporene, hvorfra man kan tage tog mod
@restad og Kgbenhavns lufthavn. Samtidig
etableres tunnelforbindelse under @resundsper-
ronerne, hvorved der skabes gode
adgangsforhold fra alle dele af stationens opland.
Omstigningsomradet abner i 2024, hvor ogsa M4
Sydhavn dbner. Anlaegget forberedes derudover
til senere byggeri og byudvikling over stationen.

Overdaekning af Kgbenhavn Syd og byudvikling i
Kgbenhavn Syd

Som en del af en aftale mellem Kgbenhavns og
Frederiksberg kommuner og staten om at
etablere en underjordisk metrostation ved
Kgbenhavn Syd, skal Metroselskabet undersgge

muligheden for at overdaekke baneterranet til en
fremtidig byudvikling, og udvikle en helhedsplan
for arealet. Overdaekningen skal gennem salg af
byggeretter bidrage til medfinansieringen af den
nye metrostation og samtidig skabe bymaessig
veerdi for lokalomradet og Valby Syd.

Metroselskabet har i 2021 gennemfgrt en lang
raekke tekniske forunderspgelser for at afdeekke
muligheder og udfordringer ved at bygge over

Anlaeg

£

jernbanesporene. Projektets tekniske og gkono-
miske afgraensning bliver pd baggrund af for-
underspgelserne afklaret i Igbet af 2022. Herefter
ventes tilrettelagt en arkitektkonkurrence, hvor
teams skal komme med deres bud pa en plan for
omradet. Der vil i den forbindelse blive gennem-
fgrt en borgerinddragelse og dialog med
lokalomradet. Konkurrencen forventes af blive
gennemfgrt i 2023.

19



Metroselskabet I/S Arsrapport 2021 Om Metroselskabet n u

Om Metroselskabet

AhLA

e :

ARRRRLLEL




Metroselskabet I/S Arsrapport 2021 Om Metroselskabet

Medarbejderne er selskabets vigtigste aktiv, og Metroselskabet skal altid veere et trygt og sikkert sted at arbejde.
Et sted, hvor fysisk og mental sundhed er pa dagsordenen, og hvor alle kan bidrage med individuelle synspunkter

og personligheder, uanset hvem man er, eller hvor man kommer fra.

Ved udgangen af 2021 havde Metroselskabet 295
medarbejdere fordelt pa ca. 20 nationaliteter.
Den varierede medarbejdersammensatning
giver et internationalt og multikulturelt
arbejdsmiljp med en bred sammensatning af
kompetencer og erfaringer til fordel for
opgavelgsningen, den interne trivsel og
samarbejdet med entreprengrer, operatgrer,
myndigheder og flere andre.

Metroselskabet er en videnbaseret virksomhed,
der lgser komplekse opgaver inden for drift,
planlaegning og etablering af baeredygtig
transport. Kompetencemaessigt spaender med-
arbejderne derfor bredt med en raekke forskellige
uddannelsesmaessige baggrunde, og mange af
medarbejderne er specialister med meget lang
erfaring. Cirka halvdelen af medarbejderne har en
baggrund som ingenigr, konstruktgr eller
lignende teknisk baggrund, men derudover er der
stor variation hos gvrige specialister eller admini-
strative medarbejdere.

Flere medarbejdere til digitalisering, miljg og
klima

Medarbejderantallet ved udgangen af 2021 var
stort set pa niveau med 2020 og 2019. | 2021 var
der feerre medarbejdere pa anlagsprojekterne
som fglge af feerre anlaeegsopgaver. Til gengeeld er
der sket en vaesentlig stigning i antallet af
medarbejdere, der er specialister indenfor

digitalisering, IT, miljg- og klimaomradet, og der
har veaeret et gget udlan af medarbejdere til
Hovedstadens Letbane.

Synergier med Hovedstadens Letbane

Metroselskabet leverer ressourcer til etablering
af Hovedstadens Letbane, der i 2025 kommer til
at kgre mellem Lyngby og Ishgj. Letbanen
forventes at betjene 13-14 mio. passagerer om
aret og bliver ligesom Metroen et driftssikkert og
baeredygtigt alternativ til biltrafik. Allerede i 2015
brugte bilister i hovedstadsomradet over 16 mio.
timer pa at sidde i kg, og treengselsproblemerne
vil ifglge beregninger stige til det dobbelte i 2030.

Hovedstadens Letbane er oprettet som et selv-
steendigt selskab. Ca. 30 pct. af Metroselskabets
medarbejdere arbejder del- eller heltids for
letbaneprojektet og repraesenterer et bredt
uddrag af selskabets kompetencer fra design,
projektering, anlaeg og drift til baeredygtighed,
digitalisering, kommunikation og borger-
inddragelse. Ved at Metroselskabet og
Hovedstadens Letbane deler kompetencer og
erfaringer opnar begge parter synergi og et
steerkere fagligt miljp, der er attraktivt for
medarbejderne og selskabernes interessenter.

Personaleomsatning
Personaleomsaetningen i Metroselskabet var i
2021 pa 17 pct. Dette niveau er stabilt i forhold til
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de seneste fem ar og marginalt hgjere end
personaleomsaetningen i 2020 - hvilket er
forventet i betragtning af, at arbejdsmarkedet i
Danmark i 2021 har vaeret praeget af fa ledige og
stor mobilitet. For et selskab som Metroselskabet
er en vis personaleomsatning vigtig for at fa
tilfgrt ny viden og nye metoder. Dog skal
omsaetningen ikke veere for stor, da erfaring og
viden om de mange komplicerede opgaver ogsa
er vaesentlig for selskabets opgaveudfgrsel.
Metroselskabet sgger saledes at veere en attraktiv
arbejdsplads ved at have gode arbejdsforhold, sa
som mulighed for efteruddannelse, attraktiv
pensionsordning samt et sikkerhedsnet under
medarbejderne ved psykiske eller fysiske
haendelser. Metroselskabet havde ogsa i 2021
fokus pa, at arbejdsmiljget skal veere fri for
kreenkende adfeerd. Selskabet maler lgbende pa
dette aspekt og har iveerksat tiltag, der skal undga
sadanne haendelser. Malet for den samlede
indsats er, at medarbejderne ikke forlader
Metroselskabet som fglge af, at selskabet ikke har
attraktive vilkar eller er en god arbejdsplads.

Egne testcentre og gget fokus pa trivsel under
COVID-19

| forbindelse med COVID-19 har selskabet haft et
gget fokus pa trivsel i 2021, og har blandt andet
givet mulighed for sezerlig fleksibilitet for
medarbejdere, der oplevede udfordringer med at
skulle tilretteleegge deres arbejde inden for, hvad
der kan kaldes de normale arbejdstimer. Det er
selskabets erfaring, at det for langt de fleste er
gaet godt pa grund af en ekstra indsats fra bade
medarbejderne og ledelse.

Metroselskabet har derudover fulgt myndig-
hedernes anbefalinger for handtering af COVID-
19 teet for at sikre stgrst mulig tryghed for
medarbejderne pa kontorerne og byggeplads-
erne. Pa selskabets egne testcentre pa M4
Sydhavns byggepladser blev deri 2021 i alt udfgrt
over 40.000 PCR-test af uddannet personale - og
som et yderligere tryghedsskabende element gav
Metroselskabet i 2021
medarbejderes husstande mulighed for ogsa at

pargrende i

anvende testfaciliteterne.

Selskabet har derudover handteret intern
smitteopsporing og koordineret kommunikation
til medarbejdere om de nyeste restriktioner og
anbefalinger Igbende.

Sygefraveer

Det gennemsnitlige registrerede sygefravaer
(ekskl. langtidssyge, dvs. sygdom over 21 dage)
var i 2021 pa tre dage pr. medarbejder. Det er
samme niveau som i 2020, og lavere end de
foregdende ar. Sygefraveeret var lavere til trods
for, at selskabet frem til december 2021 har
registreret 19 medarbejdere, der har vaeret syge
med COVID-19.

Faldet i antallet af sygedage 2020 og 2021 kan
skyldes flere faktorer. En af disse kan veere, at
mange medarbejdere har arbejdet hjemme en
stor del af 2021 som fglge af COVID-19, og at
hjemmearbejde er blevet en mere integreret del
af arbejdslivet. Det er dermed sandsynligt, at en
del fraveer, som tidligere ville veere blevet
registeret som sygedage, i stedet har varet
registreret som hjemmearbejdsdage helt eller

Om Metroselskabet

delvist. | det forlgbne ar var ni medarbejdere
langtidssyge, heraf ca. halvdelen med
arbejdsbetinget stress. Dette er stort set pa
niveau med fravaeret i 2020, hvor 10
medarbejdere var langtidssyge.
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”1 2021 blev der
ansat lige mange
meend og kvinder”

Kgnsfordeling
BLANDT MEDARBEJDERE:
2019-2021

60% maend, 40% kvinder
(2019)

58% maend, 42% kvinder
(2020)

58% maend, 42% kvinder
(2021)

2019

0 20 40 60 B8O 100

Kgnsfordeling

K@NSFORDELING PA DIREKT@RNIVEAU:
2019-2021

40% maend, 60% kvinder
(2019)

40% maend, 60% kvinder
(2020)

50% maend, 50% kvinder
(2021)

K@NSFORDELING | SELSKABETS CHEFNIVEAU,
INKL. DIREKT@RER

2019-2021
57% maend, 43% kvinder
(2019)
57% maend, 43% kvinder
(2020)
60% maend, 40% kvinder

(2021)

Om Metroselskabet

Antal medarbejdere

(ekskl. Studentermedarbejdere), ultimo

297 (2019)
297 (2020)
295 (2021)

@&

_—

Sygefraveer pr. medarbejder
(eks. langtidssygdom)

s & a
4,3 (2021)
2,8 (2020)
2,8 (2021)

Jl

Personaleomszetning

199 (2019
169 (2020)
17% (2021

(G

Aldersfordeling

GENNEMSNITSALDER:

45 (2019)
45 (2020)
45 (2021)
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Sikkerhed og arbejdsmiljg

Metroselskabet arbejder Igbende med at styrke
en feelles sikkerhedskultur, der omfatter savel
selskabet som dets entreprengrer og under-
entreprengrer. Med afszet i visionen ”Sikkerhed
pa rette spor” fortsatte selskabet i 2021 med at
afholde en raekke sikkerhedskurser og workshops
for selskabets egne medarbejdere og for
entreprengrers og underentreprengrers medar-
bejdere. Siden 2018 har mere end 2.500
medarbejdere og ledere vaeret pa basiskurset
Safety Orientation, der er obligatorisk for alle, der
arbejder mere end fire uger pa et af
Metroselskabets projekter. Derudover har
Metroselskabet ~ gennemfgrt dybdegaende
ulykkesundersggelser for at omseette denne
viden til forebyggende indsatser pa byggepladser
og kontorer.

Det fokuserede arbejde synes at have en positiv
effekt, da ulykkesfrekvensen for anlaegsarbejdet
pa M4 Sydhavn blev nedbragt til 3,4 i 2021.
Ulykkesfrekvensen udregnes som antallet af
ulykker med fraveer per én mio. arbejdstimer. Til
sammenligning blev gennemsnittet for arbejdere
i den danske bygge- og anlaegsbranche senest
opgjort til 30,3 i 2020 og 24,5 nar ogsa
funktionaerer inkluderes. Anlaegsarbejdet pd M4
Sydhavn har i hele projektets levetid haft en
samlet ulykkesfrekvens pa 8,2. Tallet er stadig for
hgjt i forhold til vores mal om nul ulykker, men de
gode resultater kan tyde pa, at flere og flere tager
ansvar for, at alle kan arbejde sikkert.

I maj 2021 oplevede selskabet for fgrste gang en
tragisk dgdsulykke, da en medarbejder mistede

livet i forbindelse med kranaktiviteter pa M4
Sydhavn. | manederne efter ulykken gennemfgrte
selskabet grundige undersggelser med ekstern
eksperthjalp for at finde de arsager, der fgrte til
ulykken, og indfgrte dernaest en rakke nye
foranstaltninger til forbedring af sikkerheden pa
pladserne. Ulykken blev en tragisk
understregning af, at selvom ulykkesfrekvensen i
2021 har vaeret den laveste i projektets levetid, sa
er selv én ulykke en ulykke for meget.

Ulykkesfrekvens pa M4 Sydhavn

35

30,9
30

25,4

25

20

15

10

5,5
4,6

2018

B M4 sydhavn Nationalt branchegennemsnit (alle)

Nationale ulykkesfrekvenser for bygge- og anlaegsbranchen opgjort af Dansk Arbejdsgiverforening

Om Metroselskabet

3,4

2021

B Nationalt branchegennemsnit (arbejdere)
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Selskabet opjusterer digitalt

Metroselskabet har siden 2019 foretaget
markante prioriteringer digitalt for at kunne
anvende nye teknologiske muligheder inden for
anlaeg, drift og administration. Prioriteringerne vil
blandt andet betyde langt mere effektive arbejds-
processer i samarbejdet med entreprengrer,
radgivere og andre, der er med til at bygge mere
metro i hovedstaden.

Med abningen af M3 Cityringen og M4 Nordhavn
er antallet af tog, stationer, skinner mv. gget, og
den fremtidige vedligeholdelses- og reinveste-
ringsindsats stiger derfor. Samtidig bringer store
og komplekse anlaegsprojekter som M4 Sydhavn,
forleengelsen af M4 Nordhavn samt den kom-
mende M5 mange aktgrer og discipliner sammen
gennem alle projekternes faser, lige fra koncept-
udvikling og design til udfgrelse og drift. Det stiller
store krav til kommunikation og styring af
informationer og data, bade over tid og pa tvaers
af fag.

| selskabets digitaliseringsstrategi bliver der taget
hgjde for de gnsker om digitalt samarbejde, som
vi bliver mgdt med af omverdenen. Der er
etableret en rakke digitaliseringstiltag, som
understgtter vaesentlige udviklingspotentialer i
selskabet.

Building Information Modelling (BIM)

Store dele af bygge- og anlagsbranchen overgar
fra analoge tegninger til digitale 3D-modeller.
BIM er en effektiv samarbejdsmetode gennem et
anlaegs samlede forlgb fra design over byggeri til
drift. Som forberedelse til at anvende BIM i

selskabets fremtidige anlaegsprojekter er der
blevet indkgbt et feelles datamiljg, Common Data
Environment. Datamiljget skal fungere som et
feelles og centralt sted til generering, deling og
opbevaring af data, 3D-modeller og infor-
mationer, som ejes af Metroselskabet, og som
kan tilgas af alle samarbejdspartnere for at styrke
samarbejdet og minimere risikoen for forskellige
opfattelser af samme proces. | 2021 ivaerksatte
selskabet en raekke pilotprojekter, hvor 3D-
modeller anvendes pa igangvaerende anlaegs-
projekter, for dermed at modne organisationen
og samarbejdspartnere. | 2022 fglges det op med
etableringen af et nyt tvaergdende data
governance-projekt, hvor formalet er at skabe
felles og ensartede strukturer for selskabets
arbejde med data og derved understgtte
selskabets ambition om at ga fra at arbejde
dokumentorienteret til at arbejde dataorienteret.

Pget digital understgttelse af Asset
Management

I 2021 har selskabet digitaliseret og
automatiseret en raekke analyserapporter med
data om Metroens drift. En mere digital tilgang til
Asset Management giver viden til at sikre et
stgrre udbytte af de eksisterende aktiver og
skaber bedre forudseetninger for effektiv
vedligeholdelse og reinvesteringer, sa f.eks.
vedligeholdelse gennemfgres med mindst mulig
gene for kunderne.

Digitalisering af ledningsoplysninger (LER)

Metroselskabet @ger digitaliseringen af egne
ledningsoplysninger for at leve op til lovkrav om
indberetning til ledningsejerregistret, hvor fristen
reduceres fra fem dage til to timer. Tiltaget vil

Om Metroselskabet

effektivisere projektering og anlaegsarbejde
betydeligt, nar entreprengrer pa stedet kan fa
overblik over forsyningsledninger under jorden
og derved undga graveskader pa ledningerne.
Selskabet anskaffede i 2021 et Geo Informations
System (GIS) til at lokationsregistrere ledninger,
og indkgbte og etablerede en svarrobot, der
automatisk kan udlevere ledningsoplysningerne.
Systemet forventes i drift i lgbet af 2022. GIS
tages derudover allerede i brug i forbindelse med
BIM ved anlaegsprojekter.
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Digital opgradering af interne administrative
arbejdsgange

Selskabet identificerede i 2021 de krav, der skal
stilles til den fremtidige digitale Igsning, som skal
hjeelpe selskabet med at optimere interne sags-
forlgb, retningslinjer, datastrukturer i sagsbe-
handling, godkendelsesprocesser og anvendelsen
af data pd tveers af selskabet og i forhold til
samarbejdspartnere. | 2022 sendes det kom-
mende ESDH-system (dokument- & sagshand-
teringssystem) i udbud, hvorefter indkgb,
implementering og den digitale opgradering af
administrative arbejdsgange kan pabegyndes.

Datasikkerhed og nyt IT-service
management system

Trusselsbilledet fra Center for Cybersikkerhed
tilsiger fortsat, at der skal veere fokus pa
cyberkriminalitet. Selskabets bestyrelse igang-
satte derfor i 2021 et omfattende arbejde med at
forbedre cybersikkerheden i Metroselskabet og
for Metroen i drift.

Arbejdet omhandlede opdatering og udvikling af
sikkerhedspolitikker, gennemgang og udskiftning
af udstyr samt opnormering af IT-medarbejdere. |
slutningen af 2021 ansatte selskabet blandt andet

en chief information security officer (CISO), som
skal medvirke til at hgjne cybersikkerheden i
Metroselskabet og derudover samarbejde med
Metro Service om at sikre det hgje niveau pa
Metroen i drift.

Selskabet indkgbte i 2021 et service
management-system til at styre og dokumentere
IT-sikkerheden, s& selskabet fremover kan
foretage nye risikovurderinger af de forskellige
systemer, der anvendes i selskabet. Disse tiltag
skal blandt andet fgre til, at Metroselskabet i
fgrste halvdel af 2022 bliver certificerbart i
forhold til  1SO-standarden 27001 om
informationssikkerhed.

Selskabet igangsatte i 2021 en ekstra indsats for
at forberede medarbejderne pa cybertrusler, bl.a.
i forlaengelse af de trusler, som kan opsta, nar der
arbejdes hjemmefra. Selskabet oplever Igbende
trusler ogsa i forbindelse med angreb pa nzere
samarbejdspartnere.

Dataetik

Metroselskabets arbejde med gget digitalisering
og dermed gget brug af datadrevne beslutninger
giver anledning til overvejelser om brugen af
data, jf. kravet i arsregnskabsloven om en

Om Metroselskabet

dataetisk politik. Metroselskabet har ikke
udarbejdet en dataetisk politik.

Selskabet vil i 2022 foretage en analyse og
vurdering af, om der er behov for en selvstendig
dataetisk politik, eller om den brug af data,
selskabet foretager og forventes at foretage
fremadrettet, ikke begrunder en selvstendig
dataetisk politik. En stor del af selskabets brug af
data omhandler data om fysiske stgrrelser,
processer og leverancer til drift af metro eller
anlaeg. Heri behandles der ikke forhold mellem
teknologier og personer, hvorfor der er et
begraenset behov for etiske vurderinger.

| andre dele af selskabet handterer og anvender
selskabet data om bl.a. passagerer til analyser af
bedre kundebetjening. Selskabet har blandt
andet etableret en datalake, for at gge brugen af
data i analyser. Analyser om kunder foregar ikke i
dag ved brug af algoritmer eller software
robotter, men det vil pa sigt veere teknologier,
som selskabet kan forventes at benytte, hvilket vil
bidrage til overvejelserne om en dataetisk politik.

26



Metroselskabet I/S Arsrapport 2021 Pkonomi n ﬂ

@konomi

g




Metroselskabet I/S Arsrapport 2021

Pkonomi

Metroselskabet skal drives pa et forretningsmaessigt grundlag. Selskabets vigtigste gkonomiske forpligtelse er at

overholde langtidsbudgettet og dermed at afdrage rettidigt pa selskabets geeldsforpligtelser. Samtidig arbejder

Metroselskabet med at tilvejebringe finansiering til nye anlaegsprojekter, hvilket kraever, at selskabet til

stadighed forbedrer sin effektivitet og nedbringer sine omkostninger.

Serlige forhold i 2021

Metroselskabets regnskab blev i 2021 pavirket af
COVID-19, ligesom en andring i indtaegtsdelingen
mellem trafikselskaberne i hovedstadsomradet
med afskaffelse af dobbeltfaktormodellen fik
seerlig betydning for selskabets regnskab.

COoVID-19

Metroselskabet har i 2021 haft vaesentlig feerre
passagerer end forventet og dermed faerre
takstindtaegter som fglge af COVID-19. Ligeledes
har selskabet haft en raekke ekstraordinzere
omkostninger til service og kommunikation til
passagererne.

Selskabets havde i 2021 en vaesentlig sam-
fundsmaessig opgave med at opretholde en
metrodrift, hvor alle myndighedskrav blev
opfyldt, og passagererne kunne fgle sig sikre pa
trods af pandemien.

Staten har derfor kompenseret selskabet for de
gkonomiske konsekvenser som fglge af COVID-
19, hvorfor selskabets regnskabsmaessige resultat
ikke er pavirket.

Indtaegtsdeling i hovedstadsomradet

| overensstemmelse med den politiske aftale fra
2005 om etablering af M3 Cityringen ydede
staten via DSB et indirekte anlaegstilskud via den
sakaldte dobbeltfaktormodel i indtaegtsdelingen i
den kollektive trafik i hovedstadsomradet.
Modellen blev indfgrt med ”“Bekendtggrelse om
deling af billetindtaegter i Hovedstadsomradet”
og indgik som en del af de davaerende finansielle
forudsaetninger ved stiftelsen af Metroselskabet.
Bekendtggrelsen blev &endret med afskaffelse af
dobbeltfaktormodellen med virkning fra 1. januar
2021. Med de forudsztninger beslutningsgrund-
laget for M3 Cityringen blev baseret pa, er den
gennemsnitlige  fremadrettede  gkonomiske
effekt af eendringen af bekendtggrelsen, at
Metroselskabets indtegtsgrundlag reduceres
med arlige belgb i stgrrelsesordenen 278-384
mio. kr. eller i alt 14,9 mia. kr. for perioden frem
til og med 2060.

Samtidigt med afskaffelse af dobbeltfak-
tormodellen foretog staten et tilsvarende ka-
pitalindskud i Metroselskabet pa 14,9 mia. kr.
Herved overholder staten fortsat sin forpligtelse i
henhold til den politiske aftale fra stiftelsen af
selskabet. | forbindelse med kapitalindskuddet
udstedte staten et geeldsbrev med Igbende
indbetalinger til Metroselskabet.

Z&ndringen af bekendtggrelsen havde i ars-
regnskabet for 2021 betydning for selskabets
beregning af genindvindingsveerdi og dermed
verdien af  anlagsaktiverne og  arets
nedskrivning, tilgodehavender hos ejerne samt
egenkapitalen. Herunder udgjorde selskabets
nedskrivning af veerdien af Metroen i 2021
saledes 12.215 mio. kr.,, mens selskabets
egenkapital tilfgrtes et ejerindskud fra staten ved
Transportministeriet pa 14.919 mio. kr., hvoraf
der indgik et tilsvarende tilgodehavende
ejerindskud under aktiverne. Der henvises til
noterne i arsregnskabet for de respektive
omrader.

H/\/\
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Resultat

Arets resultat fgr af- og nedskrivninger udgjorde
et overskud pa 381 mio. kr., hvilket er pa niveau
med det forventede, da selskabet er blevet kom-
penseret for tab som fglge af COVID-19.
Selskabets overskudsgrad udgjorde 22 pct.

Selvom resultat fgr af- og nedskrivninger blev pa
niveau med det forventede, var selskabets
sammensztning af indteegter endret som fglge
af COVID-19. Selskabets samlede indtaegteri 2021
udgjorde i alt 1.754 mio. kr., heraf 805 mio. kr. fra
salg af billetter (takstfeellesskabet) og 29 mio. kr.
primaert fra udlejning af Metroen til drifts-
operatgrerne. Derudover udgjorde veerdi af eget
arbejde 137 mio. kr. og andre driftsindteegter 783
mio. kr., hvoraf 708 mio. kr. vedrgrer kompen-
sation fra staten som fglge af COVID-19.

Takstindtzegterne og indtaegter fra udlejningen af
Metroen blev vaesentligt lavere end forventet,
hvilket kan henvises til COVID-19, som bade
betgd vaesentlig feerre passagerer og en lavere
takst pr. passager samt afskaffelse af
dobbeltfaktormodellen med virkning fra 1. januar
2021, der ogsa betgd en lavere takst pr. passager.
Staten har som naevnt kompenseret selskabet for
afskaffelse af dobbeltfaktormodellen.

Metroen havde 73,4 mio. passagerer i 2021 i
forhold til oprindeligt budget pa 136,6 mio.
passagerer for 2021, og taksten pr. passager blev
10,91 kr.
passager pa 11,56 kr. Kompensationen fra staten
for de gkonomiske konsekvenser af COVID-19
indgar under andre driftsindtaegter med 708 mio.
kr.

i forhold til en forventet takst pr.

Selskabets omkostninger udgjorde 1.373 mio. kr.
i 2021, heraf 1.095 mio. kr. vedrgrende omkost-
ninger til betaling af operatgrerne for drift og
vedligeholdelse af Metroen og kontraktstyring
mv. Derudover bestar selskabets omkostninger af
personaleomkostninger pa 235 mio. kr. og andre
eksterne omkostninger pa 43 mio. kr.

Af- og nedskrivninger udgjorde i alt 12.657 mio.
2021, hvoraf afskrivninger vedrgrende

kr. i

Pkonomi

Metroen i drift udgjorde 442 mio. kr. og
nedskrivninger vedrgrende anleg af Metro
udgjorde 12.215 mio. kr. Nedskrivningen pa
12.215 mio. kr. skyldes primaert den navnte
beslutningen om at ophaeve dobbeltfaktor-
modellen med virkning fra 1. januar 2021. Af- og
nedskrivningen er alene en regnskabsmaessig
registrering, som ikke har nogen likviditets-
maessig virkning.
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Metroens driftsresultat

2021 2020
Takstindtaegter 805 864
Metroens driftsindtaegter 29 91
Andre driftsindtaegter 745 752
Metroens driftsindtaegter i alt 1.580 1.707
Betaling for drift -1.050 -1.067
Kontraktstyring mv. -31 -38
@vrige omkostninger -15 -17
Administrationsomkostninger -103 -61
Metroens driftsomkostninger i alt -1.198 -1.183
Metroens driftsresultat fgr af- og nedskrivninger 381 524
Af- og nedskrivninger -442 -790
Metroens driftsresultat fgr finansielle poster -61 -266
Overskudsgrad fgr afskrivninger 24% 31%

Definition: Overskudsgrad fgr afskrivninger er opgjort som resultatet fgr afskrivninger i forhold til indteegter i alt.

Metroens driftsresultat kan ikke udledes direkte af Metroselskabets resultatopggrelse, men fremgar af arsregnskabets note 2 og 21.
Takstindbetalingerne er baseret pa en gennemsnitlig passagerindtaegt pr. passager pa 10,91 kr. i 2021 beregnet pa baggrund af
Transportministeriets Bekendtggrelse om deling af billetindtaegter i hovedstadsomradet.
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Arets resultat fgr finansielle poster udgjorde
herefter et underskud pa 12.275 mio. kr. Finans-
ielle poster omfatter renteindteegter pa 374 mio.
kr. og renteudgifter pa 754 mio. kr. Resultatet fgr
markedsvardiregulering udgjorde herefter et
underskud pa 12.656 mio. kr.

Markedsveerdireguleringen, der primaert kan
henfgres til selskabets finansielle aftaler om
renteafdaekning, udgjorde en indtaegt pa 931 mio.
kr. Afdeekningen er foretaget med henblik pa at
gge budgetsikkerheden i selskabets langsigtede
gkonomi. Reguleringen er alene en regnskabs-
maessig registrering, som ikke har nogen
likviditetsmaessig virkning set i lyset af, at aftal-
erne efter hensigten fastholdes til deres udlgb.

Arets resultat udgjorde et samlet regnskabs-
maessigt underskud pa 11.725 mio. kr.

Pkonomi

Udvikling i resultat fgr af- og nedskrivninger samt takstindteegter
(korrigeret for engangsindtaegter) 2012-2021
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B Udvikling i resultat fgr af- og nedskrivninger B Metroens takstindtzaegter

Note: Tallene for 2014 er reguleret for engangsindtaegt pa 45 mio.kr. vedrgrende afsluttet voldgiftssag
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Udvikling i egenkapitalen

Arets regnskabsmaessige resultat blev tilgaet
egenkapitalen, der blev negativ og udgjorde
-2.446 mio. kr.

Selskabets korrigerede egenkapital, det vil sige
eksklusive markedsveerdireguleringer, udgjorde
5.190 mio. kr. ultimo 2021. Den korrigerede
egenkapital steg med 2.263 mio. kr. i forhold til
2020, hvilket skyldes statens indskud pa 14.919
mio. kr. og et resultat fgr markedsveerdi-
regulering pa -12.656 mio. kr.

Vardien af Metroen

Den regnskabsmaessige veerdi af den samlede
Metro gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikationer pa veerdiforringelse. Genindvindings-
verdien beregnes samlet for den idriftsatte
Metro og M4 Sydhavn, da de vil udggre en samlet
pengestrgmsfrembringende enhed.

De fremtidige pengestrgmme, der indgar i
kapitalveerdien, er baseret pad selskabets geel-
dende langtidsbudget og dets indarbejdede
forventninger, jf. bilag til ledelsesberetningen,
samt forventningerne til renteniveauet. Ved
opggrelsen af kapitalveerdien tilbagediskonteres
skgnnede  fremtidige  pengestremme il
nutidsvaerdi.

Ultimo 2021 var kapitalveerdien lavere end den
bogfgrte veerdi, hvorfor aktivets veerdi er blevet
nedskrevet. Nedskrivningen udgjorde 12.215
mio. kr. jf. note 7 til arsregnskabet

Det forudsatte renteniveau (diskonteringsfak-
toren) udgjorde den vaesentligste usikkerhed i
opggrelsen.

Selskabet anvendte en renteforventning i veerdi-
ansaettelsen (genindvindingsvaerdien), hvori der
indgar et risikotilleeg til at imgdega usikkerheden
i renteudviklingen. Havde selskabet i stedet taget
udgangspunkt i den aktuelle lavere
markedsrente, ville den opgjorte vardi have
veeret vaesentligt hgjere, og arets resultat ville
have vaeret markant bedre.

Tilsvarende ville resultatet have varet lavere,
safremt der var anvendt en hgjere rente-
forventning.  Fglsomhedsberegningerne  for
renteforventningen fremgar af note 7 til
arsregnskabet.

Galdens markedsveerdi

Det nuvaerende lave renteniveau afspejles
endvidere i opggrelsen af markedsveerdien af
selskabets geeld og indgdede afledte finansielle
instrumenter til sikring af renterisikoen pa
selskabets nuvaerende og fremtidige gaeld. Her
har selskabet blandt andet aftaler om
renteafdaekning af en stor del af selskabets geeld
ved aftaler om enten en fast rente eller en
inflationsafhaengig rente. Lgbetiden er fastlagt
med udgangspunkt i selskabets forventninger til
geeldsafvikling.

P& samme made som ved veardiansattelsen af
Metroen stiger den regnskabsmaessige mar-
kedsveerdi af galden, nar renteniveauet herfor
falder.

Stabilisering af udsving i egenkapitalen

Udsvingene pa de to regnskabsposter ma ikke
forventes at udligne hinanden, bl.a. som fglge af,
at der bruges forskellige renter (f.eks. lang-

Pkonomi

DKK mia.

6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Udvikling | korrigeret egenkapital 2012-2021

2020 2021

Korrigeret egenkapital svarer til egnekapitalen reguleret for marekdsveaerdiregulering, jf.

egenkapitalopggrelsen

/kortsigtet rente og fast-/inflationsafhaengig-
/variabel rente) pa posterne. Ikke desto mindre vil
anvendelsen af aktuelle renteniveauer ved savel
vaerdiansaettelse af geelden samlet virke sta-
biliserende for udsving i selskabets egenkapital
ved vaesentlige renteudsving.

Metroselskabet er et interessentskab, hvor
ejerne haefter 100 pct. for selskabet. En eventuel
negativ egenkapital i selskabet medfgrer ikke
behov for yderligere indskud fra ejerne, da
Metroselskabet fortsat kan servicere sin geeld
som planlagt.

Investering i Metroen
Metroselskabet forventer at investere i alt ca. 5,7
mia. kr. frem til 2024. |1 2021 blev der samlet set
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afholdt investeringer til Metroen og nye anlaeg pa ! >
1,8 mia. kr. Disse investeringer vedrgrte primart
1,3 mia. kr. i anlegget af M4 Sydhavn,

investeringer p& 0,3 mia. kr. i kapacitets- ; e -
udvidelser og vedligehold pa M1/M2 samt 0,2 : I = \. %
mia. kr. pa investeringer i M3/M4 og gvrige e - 3 . - g [ S E =
investeringer i Metroen. > g R _ RS N
Det samlede anlaegsbudget for M4 Sydhavn pa £ < ”MWP* S

o g

9,7 mia. kr. inkl. korrektionsreserve (2022-priser)
er baseret pa indgdende anlaegskontrakter pa I
transportsystemet og anlaegsarbejdet. Det er v ‘ Mm
forudsat, at M4 Sydhavn &bner i 2024. Pr. 31. / 7w \ i
december 2021 var der afholdt 5,2 mia. kr. af den ' f
samlede investering i M4 Sydhavn.

Investeringsbudget for Metroen

Alle tal i mio. kr. Investeringer i 2021 Investeringer pr. 31. dec. 2021  Samlet investeringsbudget = Samlet investeringsbudget
Sydhavn? 1.339 5.196 9.672 8.627 (2014-priser)
Mobilisering og Trial Run 286 594 2.243 -
Investeringsprogram M1/M2 130 233 552 -
@vrige investeringer i Metro 36 155 664 -
| alt 1.791 6.178 13.131 -

Y Inkl. korrektionsreserver

Den regnskabsmaessige vaerdi af Metroen er i balancen opgjort til 14 mia. kr. Dette er en fglge af, at Metroen vaerdiansaettes med udgangspunkt i den samlede metros forventede
kapitalvaerdi under hensyntagen til de planlagte anlaegsinvesteringer.
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Arets investeringer i 2021

7% 2%

16%

m Sydhavn

B Investeringsprogram M1/M2
Investeringsbudget M3/M4
Idriftsatte Metro

Kapitalforhold og langtidsgkonomi

| forbindelse med selskabets budgetleegning for
2022 er der udarbejdet et opdateret lang-
tidsbudget. Det opdaterede langtidsbudget er
baseret pa bestyrelsens beslutning om ind-
arbejdelse af det forventede tab som fglge af
nedgang i passagerer efter COVID-19 i perioden
2022-2027 (passagerindsving) og udvidelsen af
selskabets renteafdakning til 80 pct. af sel-
skabets geeld.

Langtidsbudgettet viser, at selskabets nettogzeld
forventes at na sit maksimum i 2025 pa ca. 33,6
mia. kr. (i Igbende priser og inkl. renter). Herefter
vil overskuddet fra driften af Metroen indebzere,
at der vil blive afdraget pa geelden.

Pkonomi

Samlet investering pr. 31.12.2021
fordelt pa anlaegsprojekter
4% 2%

10%

84%

H Sydhavn

W Investeringsprogram M1/M2
Investeringsbudget M3/M4
Idriftsatte Metro

Gealden forventes at veere tilbagebetalt i 2062.
Tilbagebetalingstiden er dermed forlaenget med
et ar i forhold til det tidligere langtidsbudget
primaert som fglge af forventede tab som fglge af
COVID-19.

Langtidsbudgettet er baseret pa en raekke forud-
saetninger vedrgrende renteudvikling, passager-
tal, indtegter pr. passager mv. og er derfor
forbundet med den usikkerhed, der altid geelder
vurderinger af fremtidige forhold.

Hvert ar fastsaettes en finansstrategi, der skal
sikre en hensigtsmaessig finansforvaltning, som
minimerer de langsigtede finansomkostninger
under hensyntagen til finansielle risici.
Finansforvaltningen inden for den fastsatte
strategi varetages af Sund og Bzlt Partner. Dette
er forudsat og beskrevet i stiftelsesgrundlaget for
Metroselskabet.
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Rentefordelingen pr. 31.12.21 i
forhold til aktuel gaeld

52%

B Variabel rente = Fast rente B Real rente

Staten, Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg
Kommune hafter som interessenter direkte,
ubetinget og solidarisk for alle Metroselskabets
forpligtelser, herunder for de lan, som
Metroselskabet har optaget. Pa grund af statens
solidariske haeftelse er Metroselskabet indirekte
kreditvurderet som staten, hvilket vil sige AAA/-
Aaa.

Det betyder, at der generelt kan opnas vilkar i
kapitalmarkedet, der er sammenlignelige med
statens vilkar. Herudover har Metroselskabet
mulighed for at optage sakaldte genudlan i
Danmarks Nationalbank. Med genudlan forstas et
direkte lan fra Danmarks Nationalbank pa vegne
af staten til Metroselskabet baseret pa en konkret
statsobligation og med samme vilkdr, som
obligationen szelges til pa markedet.

Mio.kr.
6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Pkonomi

o L AN d

20212023202520272029203120332035203720392041204320452047204920512053205520572059206120632065

-1.000

e Renter

Nggletal Transportministeriet
Transportministeriet har udarbejdet et strategisk
ejerskabsdokument, der blandt andet indeholder
gnsker om en raekke nggletal.

Driftsoverskud === Anlzegsinvesteringer

Afskaffelsen af dobbeltfaktormodellen pr. 1.
januar 2021 betyder et fald i Metroselskabets
takstindtaegter og dermed
Nggletallen i nedenstaende tabel er derfor tilpas-

arets resultat.

— M ettogeeld

Mio.kr.
36.000

30.000

24.000

18.000

12.000

6.000

-6.000
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set for perioden 2016-2020 i forhold til afskaffelse
af dobbeltfaktormodellen.

Derudover er der i nggletallene for 2020 og 2021
taget hgjde for kompensationen som fglge af
COVID-19. Passagertal er saledes reguleret i
forhold til forventede passagertal (dvs. ikke det
realiserede passagertal). Nggletallene er saledes
sammenlignelige over perioden.

Overskudsgrad

Overskudsgraden vurderes pa leengere sigt (10 ar)
at ligge mellem 20 pct. og 25 pct. Overskudsgrad-
en udgjorde 22 pct. for 2021 i forhold til 15 pct. i

Mal- og nggletal

Overskudsgrad
Driftsoverskud pr. passager
Rentedaekningsgrad

2020. Andringen i overskudsgraden skyldes pri-
maert udviklingen i antal passagerer og taksten pr.
passager.

Driftsoverskud pr. passager

Driftsoverskud pr. passager vurderes pa laengere
sigt (10 ar) at veere 4 kr. Driftsoverskud pr. passa-
ger udgjorde 2,80 kr. for 2021 i forhold til 2,00 kr.
i 2020. £ndringen skyldes primaert udviklingen i
taksten pr. passager.

2016 20017 2018
8% 10% 9%
1,8 2,0 1,9
0,3 0,4 0,4

Pkonomi

Rentedaekningsgrad

Rentedaekningsgraden forventes pa sigt at veere
pa 1,5. | anlaegsfasen og en indledende arraekke
af driften vil rentedaekningsgraden dog veere
mindre end 1,5, da de finansielle omkostninger
som fplge af lanoptagelse til finansiering af
anleegsomkostninger, vil veaeret stgrre end
driftsoverskuddet fra Metroen i drift.

Rentedaekningsgraden udgjorde 1,0 for 2021 i
forhold til 0,7 i 2020, hvilket betyder, at
selskabets finansielle poster er i niveau med
selskabets driftsoverskud fra Metroen i drift.

2019 2020 2021
13% 15% 22%
3,0 2,0 2,8
0,7 0,7 1,0

Note:
Overskudsgrad: EBITDA divideret med indtaegter i alt

Driftsoverskud pr. passager: EBITDA (reguleret for ekstraordinaere forhold) divideret med antal passagerer

Rentedaekningsgrad: EBITDA divideret med finansielle poster
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Hoved- og nggletal

Alle tal i mio.kr.

Arets nettoomsaetning

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle poster

Resultat fgr markedsvaerdiregulering

Markedsvaerdiregulering
Arets resultat
Balancesum

Arets investering i metro
Langfristet gaeld
Egenkapital

Korrigeret egenkapital*

Soliditetsgrad

Korrigeret soliditetsgrad
Overskudsgrad
Overskudsgrad af metrodrift
Afkastgrad

Antal passagerer (mio)

Antal medarbejdere (ultimo)

2012

1.100

235

1.772
2.007
-123
1.884
-550
1.335
10.077
2.332
6.600
1.637

4.731

16%
47%
21%
24%
2%
54
219

2013

1.125

216

-484
-267
-64
-331
2.138
1.807
12.633
3.170
7.345
3.744

4.700

30%
37%
19%
22%

2%

55
242

2014

1.301

288

-2.392
-2.104
-149
-2.254
-3.712
-5.966
15.953
3.420
12.900
-87

4.581

-1%
29%
22%
25%

2%
56
274

2015

1.294

240

-3.531
-3.291
-229
-3.520
825
-2.695
17.308
3.842
13.287
737

4.580

4%
26%
19%
22%

1%

57
289

2016

1.473

291

-708
-417
-337
-754
-1.562
-2.316
23.270
4.654
22.895
-1.579

3.825

-7%
16%
20%
23%

1%
61
325

2017

1.519

320

-567
-247
-363
-610
695

85
24.851
2.875
22.078
-1.495

3.215

-6%
13%
21%
25%

1%
63
330

Pkonomi

2018

1.492

292

215
507
-322
184
-143
42
30.380
3.392
27.696
-1.007

3.846

-3%
13%
20%
23%

1%
64,7
338

2019

1.945

436

-516

-325
-406
-2.175
-2.581
38.771
3.616
37.555
-3.347

3.680

-9%
9%
22%
26%
1%
79
332

2020

1.936

524

-1.430
-906
-330
-1.236
-1.538
-2.775
41.210
2.207
41.755

-5.639

2.927

-14%
7%
27%
31%
1%
63,7
333

Jl

2021
1.754
381

-12.657
-12.275
-380
-12.656
931
-11.725
41.532
1.812
37.806
-2.446

5.190

-6%
12%
22%
24%
1%
73,4
324

Note: Korrigeret soliditetsgrad = kapitalindstaende ekskl. markedsvaerdiregulering x 100 / samlede aktiver.
Som fglge af afskaffelse af dobbeltfaktormodellen pr. 1. januar 2021 er hoved- og nggletal for 2021 ikke direkte sammenlignelige med perioden fra 2012-2020.
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Voldgiftssager mv.

Metroselskabets anlaegsentreprengr pa M3
Cityringen, CMT, har den 10. januar 2020
fremsendt sin slutregning, hvor deres fremsatte
krav er samlet.

Slutregningen indeholdt krav pa i alt ca. 805 mio.
EUR (ca. 6,0 mia. kr.). Heraf vedrgrte ca. 420 mio.
EUR (ca. 3,1 mia. kr.) krav, hvor der er et betal-
ingsmaksimum pa 234,5 mio. EUR (1,8 mia. kr.).
De resterende 385 mio. EUR (ca. 2,9 mia. kr.)
omfatter krav med et betalingsmaksimum pa 7,5
mio. EUR (56 mio. kr.). Kravene er indbragt for
voldgiftsretten.

| overensstemmelse med kontrakten gennem-
forte CMT og Metoselsakbet herefter en for-
handling om CMT'’s ekstrakrav.

| den verserende voldgiftssag har Metroselskabet
i oktober 2020 afgivet sit fgrste svarskrift med
pastand om frifindelse. Selskabet indstillede heri,
at voldgiften afviste CMT’s krav. Det er saledes
fortsat Metroselskabet og dets advokaters vurde-
ring, at CMT’s krav i voldgiftssagen i al vaesent-
lighed ma afvises og derfor — med forbehold for
saedvanlig procesrisiko — ikke giver grundlag for
ekstrabetaling til CMT.

Forretningsgange i forbindelse
med regnskabsafleeggelse og
anvendelse af IT

Metroselskabets bestyrelse har fastlagt de
overordnede procedurer og kontroller pa de
vaesentligste omrdder i relation til regnskabs-
afleeggelsen

Den gexldende regnskabsinstruks beskriver den
regnskabsmaessige organisering og tilrette-
leggelse af regnskabsopgaverne, herunder
ansvars- og kompetencefordelingen. Her fremgar
ogsa de regelset, der skal overholdes af
medarbejderne, nar de udfgrer
regnskabsopgaver.

Pkonomi

Rapporteringen omfatter kvartalsvis gkonomi-
rapportering til bestyrelse og ejerne med
ajourfgring af forventningerne for aret. Ud over
resultatopggrelse, balance, pengestrgmsop-
gorelse, egenkapitalopggrelse og noter omfatter
rapporteringen en beskrivelse af den aktuelle
status pa selskabets anlaegs- og projektbudgetter
samt finansielle forhold.

Finansieringsinstruksen beskriver rammerne for
handteringen af finansielle transaktioner bl.a.
med henblik pa at sikre den gnskede risikoprofil.
Informationssikkerhedspolitikken beskriver den
samlede IT-anvendelse, herunder sikkerhed,
backup mv.
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Risikostyring




Metroselskabet I/S Arsrapport 2021

Pkonomi

Selskabet havde i 2021 seerligt fokus pa at afdaekke risici forbundet med driften af Metroen som fglge af abningen
af M3 Cityringen i 2019 og M4 Nordhavn i 2020. Herudover var der ogsa fokus pa risici afledt af den lavere
efterspgrgsel som fglge af COVID-19 samt andre COVID-19-afledyte risici.

Organisation og proces

Systematisk kortleegning og handtering af risici
har en hgj prioritet i Metroselskabet, hvor det
aktuelle risikobillede overvages inden for
gkonomi, administration, drift og specifikke
emner som projekter og investeringer. Risici
rapporteres til selskabets ledelse, der vurderer
forslag til andringer i den aktuelle risiko-
eksponering fra alle selskabets aktiviteter.
Selskabets ledelse udarbejder pa det grundlag en
prioriteret risikoliste, der indeholder selskabets
samlede risikoeksponering og aktiviteter. Denne
liste foreleegger direktionen for bestyrelsens
risikokomité og derefter for den samlede
bestyrelse. Pa kvartalsmgder med selskabets
ejere rapporterer ledelsen om selskabets risiko-
eksponering ud fra bestyrelsens behandling af
denne.

For at sikre, at risici forebygges, handteres og
rapporteres under de enkelte fagomrader, er der
i organisationen udpeget en risikoejer til hver
identificeret risiko. For selskabets store projekter,
herunder M4 Sydhavn, er der opbygget en proces
for risikostyring specielt tilpasset projektets
karakter. Denne proces involverer entreprengrer
og sikrer, at risici handteres, hvor det er mest
hensigtsmaessigt.

Vasentlige risici i 2021 og afledte initiativer
Myndighedernes tiltag for at inddeemme pande-
mien i 2021, herunder hel og delvis nedlukning af
samfundet, pavirkede ogsa passagermaengden i
Metroen og dermed indtagterne. Pa kort sigt
intensiverede selskabet renggringen og kom-
munikationen om myndighedernes maskepabud
for at gge tilliden til Metroen som et sikkert
transportvalg og dermed fastholde passagerer. |
tider med mange restriktioner blev kommu-
nikation og marketing holdt pa et niveau, hvor
selskabet ikke opfordrede folk til at tage Metroen,
men for at ¢ge efterspgrgslen fremover
besluttede selskabet at gge marketing-, produkt-
og serviceindsatser i 2022.

COVID-19 havde ogsd en raekke andre afledte
risici i 2021, herunder pa M4 Sydhavn, hvor flere
arbejdshold blev bergrt af COVID-19, hvorfor
selskabet indfgrte og ggede testkapaciteten pa
byggepladser og for resten af selskabets
medarbejdere for at begraense smittespredning.
Mere end 40.000 test er gennemfgrt pa M4
Sydhavns seks byggepladser i 2021. For at holde
tidsplanen gennem 2021 tilpassedes arbejds-
planen, sa entreprengrarbejdet kunne udfgres
parallelt og ikke kun sekventielt.

Den globale stigning i cybertrusler og det deraf
afledte behov for gget IT-sikkerhed betgd, at
selskabet i 2021 styrkede arbejdet med IT-sikker-
heden bade i forhold til selskabets IT-systemer og
de operationelle  OT-systemer. Selskabet
indkgbte herunder ogsa nyt system til bedre at
kunne dokumentere og risikovurdere selskabets
IT-systemer.

Selskabet overvager Igbende ekstreme klima-
haendelser, som kan true infrastrukturen. |
forbindelse med udgivelse af AR6 Climate
Change-rapporten fra FN’s klimpanel IPCC, der
udkom i 2021, afsatte selskabet ressourcer til
bedre at kunne vurdere konsekvenserne af de
vejrmaessige haendelser fremover og hvilke
risikonedszttende tiltag, der er ngdvendige for at
sikre selskabets anlaeg pa lang sigt.

Selskabet gennemfgrer Igbende reinvesteringer,
der har til formal at sikre, at Metroens
vaesentligste aktiver oppebarer sin gkonomiske
og funktionelle veerdi. De vaesentligste risici, der
sgges afhjulpet i forbindelse med reinvesteringer,
er, at arbejdet kan pavirke driftspalideligheden og
derigennem ogsa kundeoplevelsen.
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Ejerforhold

Metroselskabet er stiftet pr. 1. januar 2007 med
hjemmel i lov nr. 551 af 6. juni 2007 om
Metroselskabet 1/S og Arealudviklingsselskabet
I/S.

Metroselskabet drives pa et forretningsmaessigt
grundlag og skal bla. sta for drift og
vedligeholdelse af den samlede metro.
Herudover skal selskabet varetage projektering,
udbygning og anlaeg af metro i Kgbenhavn og pa
Frederiksberg. Metroselskabet stiller desuden de
ngdvendige medarbejdere og gvrige ressourcer
til radighed for varetagelse af Hovedstadens
Letbane 1I/S' virksomhed.

Metroselskabet kan drive anden virksomhed, der
har en naturlig forretningsmaessig sammenhang
med metroaktiviteterne. Det betyder ift.
udviklingsomradet omkring stationen ved
Kgbenhavn Syd, at selskabet — som fastlagt i
kapitel 3 c i lovom en Cityring - bl.a. kan udnytte
byggeretten over banearealet og udvikle omradet
med de ngdvendige ejendomsretlige dispositio-
ner.

Metroselskabet er et interessentskab og ejes af
staten ved transportministeren, Kgbenhavns
Kommune og Frederiksberg Kommune. Bestyrel-
sen er selskabets gverste ledelse og har ansvaret
for, at Metroselskabet opfylder de formal, som
lovgivningen har opstillet. Bestyrelsen ansaetter
direktionen, som er daglig ansvarlig for selskabets
virksomhed, og som ansatter de forngdne
medarbejdere samt rapporterer til bestyrelsen.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, der udpeges
for en periode pa fire ar. Staten og Kgbenhavns
Kommune udpeger hver tre medlemmer, mens
Frederiksberg Kommune udpeger ét medlem
samt en suppleant. Ud over de af ejerne
udpegede medlemmer veaelger selskabets
medarbejdere to medlemmer til bestyrelsen. |
2021 blev der afholdt otte mgder i bestyrelsen og
henholdsvis fire og tre mgder i bestyrelsens
risikokomite og revisionskomite samt to mgder i
bestyrelsens vederlagskomite.

Compliance

Staten  e—

Ejerforhold

Kebenhavns Kommune

Fredenksberg Kommune

8,3 %

41,/ %

50 %
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Metroselskabets bestyrelse 2022

Jorn Neergaard Larsen
1949

Tiltradt 12. januar 2017

Valgperiode udlgber senest 30. april 2025
Formand for bestyrelsen

Formand for risikokomitéen

Formand for vederlagskomitéen

Udpeget af staten v/transportministeren

Vederlag for 2021: 500.000 kr.

Lars Weiss
1971

Tiltradt 1. januar 2022

Valgperiode udlgber 31. december 2025
Naestformand

Medlem af risikokomitéen

Medlem af vederlagskomitéen

Udpeget af Kpbenhavns Kommune
Medlem af Kgbenhavns Borgerrepraesentation
Vederlag for 2021: O kr.

Tillidshverv

- Medlem af @konomiudvalget
- Medlem af Beskeaeftigelses- og
Integrationsudvalget

Compliance

Michael Vindfeldt
1981

Tiltradt 1. januar 2022

Valgperiode udlgber 31. december 2025
Naestformand

Medlem af risikokomitéen

Medlem af revisionskomitéen

Medlem af vederlagskomitéen

Udpeget af Frederiksberg Kommune
Borgmester i Frederiksberg Kommune

Vederlag for 2021: 0 kr.

Tillidshverv

- Naestformand i Hovedstadens Beredskab
- Lokalradet for Frederiksberg

- Kredsradet Kgbenhavns Politi

Birgitte Brinch Madsen
1963

Tiltradt 1. april 2014

Valgperiode udlgber senest 30. april 2025
Bestyrelsesmedlem

Formand for revisionskomitéen

Medlem af vederlagskomitéen

Udpeget af staten v/transportministeren
Direktgr

Vederlag for 2021: 237.000 kr.

Tillidshverv

— Bestyrelsesformand i Oreco A/S

— Bestyrelsesformand i RUM A/S

— Bestyrelsesmedlem i Holte Fjernvarme

a.m.b.a.

— Bestyrelsesmedlem i Investeringsforeningen
Danske Invest og tilhgrende fonde

— Bestyrelsesmedlem i Nordsgfonden

— Bestyrelsesmedlem i DEIF A/S

— Bestyrelsesmedlem i John Wood plc.

— Bestyrelsesmedlem i Arkil Holding

— Bestyrelsesmedlem i Hovedstadens Letbane

1/S
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Harald Bgrsting
1952

Tiltradt 1. april 2014
Valgperiode udlgber senest 30. april 2025
Bestyrelsesmedlem

Udpeget af staten v/transportministeren
Vederlag for 2021: 135.000 kr.

Tillidshverv

- Bestyrelsesmedlem i Refshalegens Holding

- Bestyrelsesmedlem i Refshalegens
Ejendomsselskab

Anette Alm
1982

Tiltradt 1. januar 2022
Valgperiode udlgber 31. december 2025
Bestyrelsesmedlem

Valgt af medarbejderne i Metroselskabet
Sekreteer
Vederlag for 2021: 0 kr.

Helle Bonnesen
1963

Tiltradt 1. januar 2022

Valgperiode udlgber 31. december 2025
Bestyrelsesmedlem

Medlem af revisionskomiteen

Udpeget af Kgbenhavns Kommune
Medlem af Kgbenhavns Borgerrepraesentation

Vederlag for 2021: 0 kr.

Tillidshverv

- Medlem af Teknik- og Miljgudvalget
- Medlem af Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget

Lone Loklindt
1960

Udpeget af Frederiksberg Kommune
Suppleant

Troels Christian Jakobsen
1969

Tiltradt 6. april 2021
Valgperiode udlgber 31. december 2025
Bestyrelsesmedlem

Udpeget af Kgbenhavns Kommune
Manuskriptforfatter og instruktgr

Vederlag for 2021: 100.000 kr.

Tillidshverv

Compliance

Kirsten Eljena Thomsen
1970

Tiltradt 12. februar 2021
Valgperiode udlgber 31. december 2025

Bestyrelsesmedlem

Valgt af medarbejderne i Metroselskabet
Senior Procurement & Contracts Manager

Vederlag for 2021: 120.000 kr.
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Afgdede bestyrelsesmedlemmer i 2021

Andreas Keil
1979

Tiltradt 29. oktober 2020
Fratradt 31. december 2021
Nazestformand

Medlem af risikokomitéen
Medlem af vederlagskomitéen

Udpeget af Kgbenhavns Kommune
Medlem af Kgbenhavns Borgerrepraesentation

Vederlag for 2021: 358.000 kr.

Tillidshverv
- Medlem af Teknik- og Miljgudvalget.

Peter Jensen
1963

Tiltradt 1. januar 2014
Fratradt 31. december 2021

Bestyrelsesmedlem

Valgt af medarbejderne i Metroselskabet
Driftsingenigr

Vederlag for 2021: 135.000 kr.

Jgrgen Glenthgj
1955

Tiltradt 15. januar 2009
Fratradt 31. december 2021
Naestformand

Medlem af risikokomitéen
Medlem af revisionskomitéen
Medlem af vederlagskomitéen

Udpeget af Frederiksberg Kommune
Medlem af kommunalbestyrelsen i Frederiksberg
Kommune

Vederlag for 2021: 358.000 kr.

Tillidshverv
- Medlem af bestyrelsen i KOMBIT

Compliance

Ali Hansen
1960

Tiltradt 1. januar 2018
Fratradt 31. december 2021
Bestyrelsesmedlem

Medlem af revisionskomitéen

Udpeget af Kgbenhavns Kommune
Medlem af Kgbenhavns Borgerrepraesentation
Vederlag for 2021: 169.000 kr.

Tillidserhverv

- Medlem af @konomiudvalget

- Medlem af Sundheds- og Omsorgsudvalget

- Medlem af valgbestyrelsen for Kgbenhavns
Kommune

Fanny Broholm
1988

Tiltradt 1. januar 2018
Fratradt 5. april 2021
Bestyrelsesmedlem

Udpeget af Kgbenhavns Kommune
Medlem af Kgbenhavns Borgerrepraesentation

Vederlag for 2021: 35.000 kr.
Tillidshverv
- Medlem af Teknik- og Miljgudvalget

- Bestyrelsesmedlem i CTR
- Gruppeforperson for Alternativet, Kgbenhavn
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Bestyrelsens evalueringsprocedure bestyrelsen savel som i forhold til direktionen

Metroselskabets bestyrelse evaluerer én og selskabet.

gang arligt bestyrelsens arbejde.

Evalueringen afholdes uden deltagelse af Deltagelse i bestyrelses- og komitemgder

direktionen eller medlemmer af 2021

Metroselskabets direktgrgruppe. Forud for

evalueringen fremsendes et evaluerings- Bestyrelsesmgder Revisionskomite Risikokomite Vederlagskomite
skema, der danner  baggrund for

evalueringsdrgftelserne. 8 mgder 3 mgder 4 mgder 2 mgder
Bestyrelsen er tilfredse med den strategiske Jgrn Neergaard Larsen 8/8 4/4 2/2
ledelse og den information, den far i forhold

til selskabets styring. Andreas Keil 8/8 a/4 2/2
B | k ikke f .

.estyre s.en bemarkede, at d§n| e fandt det Jgrgen Glenthgj 8/8 33 4/4 22
tilfredsstillende, at der er igangsat et nyt

arbgde om fordel'lngen af |ndtaegte:r mellem Birgitte Brinch Madsen 8/8 3/3 2/2
trafikselskaberne i hovedstaden, sa kort tid

efter afskaffelsen af dobbeltfaktormodellen, Harald Bgrsting 8/8

der betgd aendringer i bl.a. selskabets

langtidsgkonomi og finansieringsstrategi. Ali Hansen 8/8 3/3

Zndringerne i indtegtsdelingen vil have store

konsekvenser for Metroselskabets fremtidige Fanny Broholm *) 1/2

afregning ift. passagerindtaegter og udger

derfor en stor risiko for selskabet. Troels Christian Jakobsen **) 5/6

Metroselskabets  bestyrelse  bemaerkede

. . Peter Jensen 8/8

0gsa, at den er opmarksom pa selskabets

f ikli iftsselsk

ortsatte udvikling som et driftsselskab, og at Kirsten Eljena Thomsen 8/8

det skal sikres, at der afseettes de forngdne
ressourcer til at varetage denne opgave.

Det er bestyrelsens vurdering, at sammen-
saetningen er velafbalanceret og bestyrelsens
forskellige kompetencer er en styrke for
bestyrelsesarbejdet. Det er bestyrelsens vur-
dering, at samarbejdet er godt bade i

*) Fanny Broholm fratradte den 5. april 2021. Der er afholdt 2 bestyrelsesmgder forud for denne dato.

**) Troels Christian Jakobsen tiltradte den 6. april 2021. Der er afholdt 6 bestyrelsesmgder efter denne

dato.
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Metroselskabets direktion

Selskabets direktion:

Henrik Plougmann Olsen
1968
Administrerende direkter

Tillidshverv

- Bestyrelsesmedlem i Rejsekort A/S

- Bestyrelsesmedlem i DGI-byen

- Medlem af Repraesentantskabet,
Kgbenhavns Universitet

Selskabets direktion supporteres af en
direktgrgruppe bestaende af:

Erik Skotting
1957
Direktor

Rebekka Nymark
1970
Direktgr

Louise Hgst
1977
Direktgr

Compliancetest af
Metroselskabet

God selskabsledelse

Metroselskabet gennemfgrer arligt en
compliancetest af Metroselskabets ledelses-
dokumenter ift. de anbefalinger, der er til god
selskabsledelse i Statens ejerskabspolitik
(senest opdateret 2015) og Anbefalinger for
god Selskabsledelse fra Komitéen for god
Selskabsledelse (senest opdateret december
2020).

Compliancetesten omfatter bl.a. selskabets
vedtaegt, bestyrelsens forretningsorden,
kommissorier for bestyrelsens udvalg og de
finansielle styringsdokumenter. | compliance-
testen vurderes det om selskabets ledelses-
dokumenter lever op til de krav, der er
omkring god selskabsledelse. Bestyrelsen
behandler efterfglgende resultatet af
compliancetesten og drgfter, hvorvidt der
evt. er grundlag for @ndringer i
ledelsesdokumenterne.

Testen for 2022 har vist, at selskabets
ledelsesdokumenter opfylder anbefalingerne
og dermed er i compliance.

Samfundsansvar

Metroselskabet arbejder ogsa systematisk
med selskabets strategier inden for sam-
fundsansvar. Metroselskabet har tilsluttet sig
FN Global Compact og udarbejder saledes en
selvstaendig afrapportering pa samfunds-

Regnskabspraksis

ansvar uafhaengigt af ledelsesberetningen i
en CSR-rapport, som er indsendt til FN.
Metroselskabets afrapportering pa
samfunds-ansvar i  henhold til  ars-
regnskabslovens § 993, stk. 7, indgar ligeledes
i Metroselskabets CSR-rapport 2020.

Metroselskabets CSR-rapport kan laeses her:
https://m.dk/csr
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Metroselskabet I/S er aflagt i
overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for klasse D-virk-
somheder. Arsregnskabslovens skemakrav til
resultatopggrelsen er tilpasset for bedre at vise
resultatdannelsen.

Regnskabsperioden er den 1. januar til 31.
december 2021. Arsrapporten er aflagt i tusinder
kr. Den anvendte regnskabspraksis er uendret i
forhold til sidste ar bortset fra mindre
praeciseringer.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde interessentskabet, og aktivets veaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga interessentskabet, og forpligtelsernes veerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og passiver til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligt-
elser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost i det fglgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten afleegges, og som be- eller

afkraefter forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger ind-
regnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Verdiregulering af finansielle aktiver og for-
pligtelser, der males til dagsveerdi, indregnes
tillige i resultatopggrelsen.

Omregning fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes il
balancedagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens
kurs, indregnes i resultatopggrelsen som
finansielle poster. Anlaegsaktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, indregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste
indregning i balancen til kostpris og efterfglgende
til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter
indregnes under henholdsvis andre tilgode-
havender og anden gzld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder

Regnskabspraksis

betingelserne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med
@ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i
dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som
finansielle posterResultatopggrelsen

Resultatopggrelsen

Indtaegter

Metroens takstindtaegter, som omfatter indbe-
talinger fra takstfaellesskabet i hovedstads-
omradet, indregnes i takt med, at ydelsen leveres,
dvs. med udgangspunkt i antallet af passagerer.

Metroens driftsindteegter, som omfatter ind-
teegter for udlejning af Metro samt reklame-
indteegter o.l. i forbindelse med Metro, indregnes
i takt med, at ydelserne leveres.

Veerdi af eget arbejde omfatter de i aret
medgaede personaleomkostninger og andre
omkostninger, der pd grundlag af et skgn kan
henfgres til anleeg af Metro. Belgbet er indregnet
i kostprisen for anlaeg af Metro.

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter fra
administration og varetagelse af bygherre-
organisationen for Hovedstadens Letbane, salg af
radgiverydelser, leje af arbejdspladser og mindre
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indteegter fra bl.a. lejemdl, samt i 2021
kompensation fra staten som fglge af COVID-19.

Metroens driftsomkostninger

Metroens driftsomkostninger omfatter udgifter
til  driftsentreprengren,  interessentskabets
omkostninger til kontraktstyring mv., samt gvrige
omkostninger til opretholdelse af driften af
Metroen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter honorarer, lgn
og andre personaleomkostninger til bestyrelse,
ledelse, administrativt og teknisk personale.

Andre eksterne omkostninger

Under andre eksterne ombkostninger indgar
omkostninger til administration, herunder
kontorhold mv.

Finansielle poster og markedsveerdiregulering
Finansielle poster indeholder renter, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer samt
veerdireguleringer af interessentskabets Ian,
placeringer og afledte finansielle instrumenter,
der males til dagsveerdi.

Selskabsskat
Interessentskabet er ikke skattepligtigt.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Anlzeg af Metro

Anlaeg under opfgrelse i form af anlaeg af Metro
males som medgdede omkostninger til forund-
ersggelser, projektering og anlaeg samt veerdi af
eget arbejde indtil det tidspunkt, aktivet er klar til
brug. Der afskrives ikke pa Metro under
udfgrelse, men der foretages nedskrivning under
hensyntagen til genindvindingsvaerdien, jf.
afsnittet om veerdiansaettelse af anlaegsaktiver.

Metro i drift

Den ibrugtagne Metro males til kostpris med fra-
drag af foretagne af- og nedskrivninger. Kost-
prisen svarer til nutidsvaerdien pr. 1. januar 2007
(3bningsbalancen) tillagt efterfglgende invest-
eringer. Nutidsvaerdien er opgjort som de frem-
tidige pengestrgmme (genindvindingsvaerdi).

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som
kostpris, fordeles linezert over aktivernes
forventede brugstid. Der er foretaget en opdeling
af Metro i drift i bestanddele med ensartede
brugstider, der udggr:

Tunnel og skal af underjordiske
stationer 100 ar

Andre faste anleg 50 ar

Rullende materiel, mekaniske og

elektriske installationer 25ar
@vrige tekniske installationer 10 ar
Mindre anlaegskomponenter 3ar

Tunnel og skal af underjordiske stationer
afskrives dog maksimalt i perioden indtil 2102,
som er slutaret for den forventede
regnskabsmaessige levetid i vaerdiansaettelsen af
den samlede metro. En del af aktivet vil herefter
have en scrapveerdi for den resterende brugstid.

Forventede brugstider og scrapveerdier revurde-
res arligt og eendres, hvis der er sket en vaesentlig
andring i vurderingen.

Vaesentlige fremtidige investeringer betragtes
som separate bestanddele og afskrives over den
forventede brugstid.

Grunde, Bygninger, driftsmidler og inventar

Grunde, bygninger, driftsmidler og inventar
males til kostpris med fradrag af foretagne af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og om-
kostninger  direkte tilknyttet anskaffelsen.
Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris
reduceret med scrapvardien, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstider, der fglger:

IT-udstyr 3ar
Inventar og driftsmidler i gvrigt 5ar
Midlertidigt kontorbyggeri 15 ar

Scrapveerdier og brugstider revurderes arligt og
2@ndres, hvis der er sket vaesentlige andringer.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og

Regnskabspraksis

den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen.

Veerdiansattelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veardi af anlaegsaktiver
gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af,
om genindvindingsveaerdien er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af enten
nettosalgsprisen fratrukket salgsomkostninger
eller kapitalvaerdien. Ved opggrelse af kapital-
veerdien tilbagediskonteres skgnnede fremtidige
pengestrgmme frem til 2102 til nutidsveerdi.

Genindvindingsvaerdien males samlet for naert
tilknyttede aktiver omfattende savel anlaeg under
udfgrelse som de idriftsatte anlaeg, da de vil
udggre en samlet pengestrgmsfrembringende
enhed. Nedskrivningen indregnes i resultatopggr-
elsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele
Kapitalandele indregnet under finansielle
anlaegsaktiver — omfatter ikke bgrsnoterede

aktier — males ved fgrste indregning til kostpris.
Kapitalandele nedskrives til genindvindings-
veerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender under finansielle anlaegsaktiver
indregnes til amortiseret kostpris, hvilket i al
vaesentlighed svarer til palydende verdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Omsaetningsaktiver
Ejendomme
Ejendomme males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til
amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed
svarer til palydende vaerdi. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab.

Veerdipapirer

Veardipapirer indregnet under omsaetnings-
aktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, der
males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide  beholdninger  omfatter  kontante
beholdninger og korte bankindestdender samt
vaerdipapirer med en  restlgbetid pa
anskaffelsestidspunktet pa under tre maneder,
som uden hindring kan omsaettes til likvider, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdizndringer.

Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet gaeld males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
geeld til amortiseret kostpris, medmindre der
foretages sikring af  geeldsforpligtelsernes
dagsveerdi.

Galdsforpligtelser, der er sikret for andringer i
dagsveerdien, hvor effektiviteten af denne sikring
kan dokumenteres, males efterfglgende til
dagsveerdi. £ndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopggrelsen  under  regnskabsposten

markedsvaerdiregulering sammen med
e@ndringer i dagsveerdien af  sikringsins-
trumenterne.

Kortfristet del af langfristet geeld indregnes under
afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, der omfatter
banklan, kreditorer og anden geeld, males til
amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering
samt interessentskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Regnskabspraksis

Pengestrgmme  vedrgrende  driftsaktiviteter
presenteres efter den indirekte metode og
opggres som driftsresultat reguleret for ikke-
kontante  driftsposter samt  andring i
tilgodehavender og geeld vedrgrende drifts-
aktiviteten.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktivi-
teter omfatter betalinger i forbindelse med anlaeg
af Metro og investeringer i veerdipapirer.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivi-
teter omfatter @ndringer i tilgodehavender og
geeld vedrgrende finansieringsaktiviteten samt
nettofinansieringsomkost-ninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort-
fristede veerdipapirer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter
(primaert segment). Interessentskabet driver kun
erhvervsmaessig virksomhed i Danmark. Seg-
mentoplysningerne fglger interessentskabets
interne gkonomistyring jf. note 20.
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Resultatopggrelse

for perioden 1. januar - 31. december 2021 (alle tal i 1.000 kr.)

Note 2021 2020
Indtaegter
Metroens takstindtaegter 2 805.357 863.760
Metroens driftsindtaegter 2 29.479 90.801
Veerdi af eget arbejde 136.627 172.333
Andre driftsindtaegter 3 783.128 809.336
Indtaegter i alt 1.754.591 1.936.230
Ombkostninger
Metroens driftsomkostninger 2 -1.095.341 -1.121.415
Personaleomkostninger 4 -235.308 -248.193
Andre eksterne omkostninger -42.637 -42.860
Ombkostninger i alt -1.373.287 -1.412.468
Resultat fgr af- og nedskrivninger 381.304 523.762
Afskrivninger 5 -442.224 -791.900
Nedskrivninger 5 -12.214.546 -637.655
Af- og nedskrivninger i alt -12.656.766 -1.429.556
Resultat fgr finansielle poster -12.275.470 -905.794
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 6 374.468 298.701
Finansielle omkostninger 6 -754.540 -629.183
Finansielle poster i alt -380.071 -330.482
Resultat fgr markedsveerdiregulering -12.655.537 -1.236.276
Markedsvaerdiregulering 6 930.559 -1.538.417

Arets resultat -11.724.979 -2.774.693
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Balance

Pr. 31. december 2021 (alle tal i 1.000 kr.)

Aktiver

ANLZGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver

Anlaeg af metro

Metro i drift

Grunde og bygninger
Materielle anleegsaktiver i alt
Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapitalandele
Tilgodehavender
Tilgodehavende ejerindskud
Afledte finansielle instrumenter
Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt
OMSATNINGSAKTIVER
Ejendomme

Tilgodehavender
Tilgodehavende ejerindskud
Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsazetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

10
11
12
13

14
15
16
17
17

2021

3.607.721
10.537.181
68.328

14.213.231

25.258
2.092.740
14.337.400
2.506.116

18.961.515
33.174.746

16.430
1.211.432
437.138
6.251.739
440.624

8.357.362
41.532.108

Regnskab

2020

3.805.488
21.176.806
36.706

25.019.000

25.158
2.049.867
0
4.663.560

6.738.585
31.757.585

8.097
1.981.488
302.855
7.160.321
0

9.452.761
41.210.346

Pr. 31. december 2021 (alle tal i 1.000 kr.)
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Passiver

Note 2021 2020
KAPITALINDESTAENDE
Primo -5.639.066 -3.347.373
Arets tilgang 3.193.521 -2.291.693
Kapitalindestaende i alt -2.445.545 -5.639.066
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Langfristet geeld 18 29.243.276 30.977.551
Afledte finansielle instrumenter 18 8.562.797 10.777.456
Langfristede gzeldsforpligtelser i alt 37.806.073 41.755.007
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet geeld 18 5.139.355 4.279.412
Banklan 17 0 5.225
Leverandgrgeeld 519.336 302.669
Forudbetalt kunder 19 87.105 82.239
Anden geld 20 425.784 424.860
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.171.580 5.094.405
Geaeldsforpligtelser i alt 43.977.653 46.849.412
PASSIVER | ALT 41.532.108 41.210.346
Segmentoplysninger 21
Forslag til resultatdisponering 22
Begivenheder efter statusdagen 23
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 24
Revisions- og radgivningshonorar 25
Neertstdende parter 26
Valuta-, rente- og kreditrisiko 27

Lan og afledte finansielle instrumenter 28



Metroselskabet I/S Arsrapport 2021 Regnskab
Egenkapitalopggrelse
(alle tal i 1.000 kr.)
Reserve for Overfort Markedsvaerdi-
Indskud eksiste- ikke indbetalt resultat inden Kapitalindestdgende regulering
rende Metro Ejerindskud ejerindskud MVR ekskl. MVR (MVR) lalt
Primo 2020 660.857 16.230.508 -13.211.019 3.680.345 -7.027.715 -3.347.373
Kapitalindskud 0 483.000 0 483.000 0 483.000
Overfgrt fra arets resultat 0 0 -1.236.276 -1.236.276 -1.538.417 -2.774.693
Primo 2021 660.857 16.713.508 0 -14.447.295 2.927.069 -8.566.131 -5.639.066
Kapitalindskud 0 278.400 14.640.100 0 14.918.500 0 14.918.500
Overfgrt fra arets resultat 0 0 0 -12.655.537 -12.655.537 930.559 -11.724.979
Ultimo 660.857 16.991.908 14.640.100 -27.102.832 5.190.032 -7.635.572 -2.445.545
De seneste 5 ars kapitalindskud kan specificeres saledes:
2021 2020 2019 2018 2017
Primo 16.713.508 16.230.508 15.989.508 15.543.580 15.543.580
Kapitalforhgjelse 14.918.500 483.000 241.000 445,928 0
Ultimo 31.632.008 16.713.508 16.230.508 15.989.508 15.543.580
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Regnskab n u

Staten, Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune har i 2016 indgaet aftale om finansiering af en underjordisk metrostation ved Kgbenhavn Syd. Ejerindskuddet pa 446 mio. kr. er i
2018 overfgrt til kapitalindskud i forbindelse med indgdelse af de store anlaegskontrakter pa M4 Sydhavn i marts 2018.

Staten og Kgbenhavns Kommune har i 2019 frigivet en andel af korrektionsreserve pa 10 pct. vedrgrende M4 Sydhavn. Den frigivne andel af korrektionsreserven er saledes overfgrt til kapital-
indskud i 2019.

Staten har i 2021 foretaget kapitalindskud i Metroselskabet pa 14,9 mia. kr. med arlige betalinger i perioden fra 2021-2060. Aftalen om indskud er indgdet i forbindelse med afskaffelse af den
sakaldte dobbeltfaktormodel i indtaegtsdelingen i den kollektive trafik i hovedstadsomradet pr. 1. januar 2021. Staten har til sikkerhed for betalingerne udsted et galdsbrev pa 14,9 mia. kr.

Ejernes samlede kapitalindskud udggr 31,6 mia. kr.

Metroselskabet er et interessentskab, hvor ejerne haefter 100 pct. for selskabet. En negativ egenkapital i selskabet medfgrer ikke behov for yderligere indskud fra ejerne, da Metroselskabet
fortsat kan servicere sin geeld som planlagt.

57



Metroselskabet I/S Arsrapport 2021 Regnskab

Pengestrgmsopggrelse

(alle tal i 1.000 kr.)

Note 2021 2020
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Metroens takstindteegter 805.357 863.760
Metroens driftsindtaegter 29.479 90.801
Andre driftsindteegter 783.128 809.336
Metroens driftsomkostninger -1.095.341 -1.121.415
Personaleomkostninger -235.308 -248.193
Andre eksterne omkostninger -42.637 -42.860
A&ndring i tilgodehavender 32.086 51.624
Z&ndring i leverandgrgzeld 216.664 10.810
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i alt 493.427 413.863
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Investeringer i anleeg af metro -1.675.370 -2.034.587
Investeringer i bygninger og grunde -47.437 -2.162
Kgb og salt af veerdipapirer (ekskl. veerdiregulering) 895.054 -493.847
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt -827.753 -2.530.596
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Lanoptagelse, netto (ekskl. veerdiregulering) 49.420 2.658.103
Indbetaling fra ejere 278.400 483.000
Andring i tilgodehavender fra finansieringsaktiviteter 863.519 -872.290
Anden gzld 5.790 68.172
Nettofinansieringsomkostninger (ekskl. vaerdiregulering) -416.954 -403.083
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt 780.174 1.933.902
Z&ndring i likvider 445.849 -182.831
Likvider primo -5.225 177.606
Likvider ultimo 440.624 -5.225

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Note1l Scerlige forhold

Opheevelse af dobbeltfaktormodellen

| overensstemmelse med den politiske aftale om
anleeg af M3 Cityringen fra 2005 indfgrtes den
sakaldte dobbeltfaktormodel i indteegtsdelingen i
den kollektive trafik i hovedstadsomradet.
Modellen blev indfgrt med "Bekendtggrelse om
deling af billetindteegter i Hovedstadsomradet”
og indgik som en del af de davaerende finansielle
forudsaetninger ved stiftelsen af Metroselskabet.
Efter dobbeltfaktormodellen tilfgres Metrosel-
skabet en hgjere andel af billetindtaegterne end
passagerantallet alene tilsiger. Ved aendring af
"Bekendtggrelse om deling af billetindteegter i
Hovedstadsomradet” er dobbeltfaktormodellen
ophavet pr. 1. januar 2021.

Baseret pa de forudsatninger, der 3 til grund for
beslutningsgrundlaget for M3 Cityringen, vil den
gennemsnitlige, fremadrettede gkonomiske
effekt af aendringen af bekendtggrelsen vaere, at
Metroselskabets indtaegtsgrundlag reduceres
med arlige belgb i stgrrelsesordenen 278-384
mio. kr. arligt eller i alt 14,9 mia. kr. for perioden
fra 2021-2060.

Parallelt med andringen af bekendtggrelsen har
staten i 2021 foretaget et kapitalindskud og til
sikkerhed for ejerindskuddet har
Transportministeriet udstedt et geeldsbrev til
Metroselskabet pa 14,9 mia. kr. med arlige
betalinger i perioden fra 2021-2060. Staten
overholder herved fortsat sin forpligtelse i
henhold til den politiske aftale om anlaeg af M3

Cityringen fra 2005 i forbindelse med stiftelsen af
Metroselskabet.

Andringen  af  bekendtggrelsen har i
arsregnskabet for 2021 betydning for selskabets
beregning af genindvindingsveerdi, der saledes
har resulteret i en samlet regnskabsmaessig
nedskrivning af anlaegsaktiverne med i alt 12,2
mia. kr. Selskabets egenkapital tilfgres jf. ovenfor
et ejerindskud fra staten pa 14,9 mia. kr., hvorved
den samlede egenkapital inkl. arets resultat
forbedres positivt i 2021 med i alt 3,2 mia. kr.

COVID-19 kompensation i 2021

Metroselskabet har i 2021 igen haft en vaesentlig
samfundsmaessig opgave med at opretholde en
metrodrift, hvor der blev sikret tilvejebringelse af
transportmulighed til passagerer med behov
herfor f.eks. passagerer med arbejde i
sundhedssektoren eller lign.,, hvor alle
myndighedskrav blev opfyldt, og passagerne
kunne fgle sig trygge pa trods af COVID-19. |
overensstemmelse med aktstykke 133 tiltradt af
Finansudvalget den 17. december 2021 har
staten i den forbindelse kompenseret selskabet
for gkonomiske konsekvenser som fglge af
COVID-19, med udgangspunkt i fglgende
kategorier:

A. Mindreindtaegter fra billetter og
kontrolafgifter ssmmenlignet med
budgetterede tal for 2021.

B.  Merudgifter til indszettelse af
ekstrakapacitet for at sikre afstand
mellem passagererne i
overensstemmelse med konkrete
statslige opfordringer hertil som fglge
af COVID-19.

Regnskab

C. Merudgifter til renggring af materiel
og faciliteter, der falger direkte af
COVID-19.

D. Merudgifter forbundet med
passagerkommunikation om COVID-
19-hensigtsmeessig adfeerd

E. Merudgifter forbundet med sékaldt
“crowd control” pad stationer mv., som
folger direkte af COVID-19.

F.  @rigt.

@konomiske konsekvenser af COVID-19
kompenseret af staten

Mio. kr.

Mindreindtaegter 788,6 mio. kr.
Merudgifter til

ekstrakapacitet 0,0 mio. kr.
Merudgifter til

vaernemidler mv. 35,6 mio. kr.
Merudgifter til

kommunikation 0,4 mio. kr.

Merudgifter til “crowd

control” 3,8 mio. kr.

@vrigt -119,9 mio. kr.

Samlet kompensation 708,5 mio. kr.
Ad. A:

| selskabets oprindelige budget for 2021
forventedes det, at i alt 136,6 mio. passagerer
ville rejse med Metroen i Igbet af aret. Det
samlede realiserede antal passagerer i Metroen i
2021 har udgjort 73,4 mio.
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Som konsekvens af tiltagene i samfundet har den
afregning pr. passager, som selskabet har
modtaget fra takstfeellesskabet i hovedstads-
omradet, heller ikke svaret til forventningerne.
Selskabet har sédledes modtaget en gennemsnitlig
afregning pr. passager pa 10,91 kr., hvilket er 0,65
kr. mindre end budgetteret. Arsagen til den
lavere afregning kan primaert henfgres til, at
rejse-mgnsteret og rejselengden blandt de
passagerer, der har rejst med Metroen under
pandemien i 2021, har veaeret anderledes end
tidligere ar.

De opgjorte mindreindtaegter er siledes baseret
pa en opggrelse af forskellen mellem selskabets
samlede budgetterede takstindtaegter pa 1.616,0
mio. kr. for hele 2021 og de realiserede takstind-
taegter for hele 2021 pa 827,3 mio. kr. En mindre-
indteegt pa i alt 788,6 mio. kr.

Ad. B-E:

Som fglge af myndighedernes anbefalinger ift.
COVID-19 har Metroen i Igbet af aret kgrt med en
ekstraordineer drift, hvor der i perioder bl.a. har
veeret indsat flere tog i drift, ligesom der har
veeret ekstra mandskab til bl.a. at yde crowd
control for at forebygge for mange passagerer i
tog eller pad stationer. Herudover har selskabet
tilpasset kommunikationen om Metroen i tog og
pa stationer, renggringen pa stationer, flere tog,
og der er sat handsprit op pa alle stationer.

De opgjorte merudgifter for 2021 er baseret pa
registrerede omkostninger som fglger direkte af
COVID-19. Ledelsen har i forhold til selskabets
budget vurderet, at selskabet samlet set ikke har
haft meromkostninger, der kan henfgres til den
ekstra kapacitet. Omkostningerne til indsaettelse
af flere tog i driften er derfor udeholdt af
opggrelsen.

Ad. F:

Metroselskabet har i opggrelsen af kompensa-
tionsbelgbet i 2021 indsat et punkt F — “@vrigt”,
som ikke direkte fremgar af aktstykke 133. Under
”@vrigt” indgar der pa tilsvarende vis som ved
opggrelsen af kompenstionsbelpbet i 2020
opgjorte modgdende mindreudgifter.

Som fglge af COVID-19 har nettoomkostningerne
til driftsoperatgrerne veeret lavere i 2021.
Nettoomkostningerne udggr pa den ene side
indtaegter for udlejning af Metroen til drifts-
operatgrerne og pa den anden side kontrakt-
betalinger til driftsoperatgrerne. Begge dele har
veret lavere i 2021 som fglge af COVID-19.
Derudover har selskabet som fglge af det lavere
antal passagerer afregnet lavere afgifter i relation
til takstindtzegterne, herunder primaert vedrg-
rende rejsekort.

De opgjorte mindreudgifter er baseret pa en
opggrelse af forskellen mellem selskabets
budget-terede omkostninger til de naevnte poster

Regnskab

og de tilsvarende realiserede omkostninger for
2021, herunder:

e er det vurderet, at den samlede mindre-
udgift for aret kan henfgres til tiltagene i
samfundet i forbindelse med COVID-19

e  er det vurderet, at Metroselskabet ikke har
andre mindreudgifter som fglge af reduceret
drift end betaling til driftsoperatgrer og
afgifter i relation til takstindtaegterne, jf.
ovenfor

Ad. G:

Samlet har selskabet sdledes haft indtaegtstab,
merudgifter og mindreudgifter for i alt 708,5 mio.
kr. Belpbet kompenseres af staten og er
indregnet under “Andre driftsindtaegter”.
Selskabets samlede regnskabsmaessige resultat
for 2021 er saledes ikke veesentlig pavirket af
konsekvenserne af pandemien.

Transportministeriet har udbetalt 790 mio.kr.
aconto i december 2021. Forskellen mellem
acontobelgb fra Transportministeriet og den
opgjorte samlede kompensation afregnes overfor
Transportministeriet, nar selskabets arsrapport
for 2021 er godkendt.

Transportministeriet har endnu ikke godkendt
Metroselskabets opggrelse af COVID-19 kompen-
sation. Dette forventes at ske i 1. halvar 2022.
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Note 2 Driftsresultat for den idriftsatte Metro

(alle tal i 1.000 kr.)

Metroens takstindtaegter

Metroens driftsindtaegter
Udlejning af Metro

@vrige indtaegter
Metroens driftsindtaegter i alt

Andre driftsindtaegter

Indtaegter i alt

Metroens driftsomkostninger
Betaling for drift
Kontraktstyring mv.

@vrige omkostninger

Metroens driftsomkostninger i alt

Administrationsomkostninger
Ombkostninger i alt

Resultat fgr afskrivninger

Afskrivninger

Nedskrivninger/tilbagefgrsel af nedskrivning

(Rejsekort og Rejseplan A/S)

Resultat fgr finansielle poster

Jf. segmentoplysninger i note 21.

2021 2020
805.357 863.760
29.154 90.482
326 319
29.479 90.801
744.821 751.957
1.579.657 1.706.518
-1.049.546  -1.066.659
-31.044 -37.611
-14.751 -17.146
-1.095.341  -1.121.415
-103.011 -61.319
-1.198.352  -1.182.735
381.304 523.783
-442.224 -791.900
101 2.055
-60.819 -266.062

Interessentskabet har udliciteret driften af Metroen. Lejebetalingen afhaenger af Metroens samlede driftsresultat. | 2021 har
Metroen haft 73,4 mio. passagerer (63,7 mio. i 2020). Takstindtaegterne i 2021 er baseret pa en gennemsnitlig passagerind-

teegt pa 10,91 kr. (13,07 kr. i 2020).

Regnskab
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Note 3 Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indteegter fra administration og varetagelse af bygherreorganisation for Hovedstadens Let-
bane 1/S pa 56 mio. kr. (57,3 mio. kr. i 2020), salg af radgiverydelser, leje af arbejdspladser og mindre indtaegter fra bl.a. leje-

mal.

Derudover bestar andre driftsindtaegter i 2021 af kompensation fra staten som fglge af COVID-19 med 708,5 mio. kr. (747,1

mio. kr. i 2020) og en indtaegt pa 13,1 mio. kr. vedrgrende salg af arealer ved Fasanvej Station.

Note 4 Personaleomkostninger

2021 2020
(alle tal i 1.000 kr.)
Lgnninger og honorarer 191.420 203.031
Pensio-
ner 31.369 32.056
Udgifter til social sikring 4.285 5.562
@vrige personaleomkostninger 8.234 7.543
Personaleomkostninger i alt 235.308 248.193
Heraf udggr:
Lgn til direktionen 2.458 2.446
@vrige udbetalinger til direktionen 350 167
Pension til direktionen 430 428
Honorar til bestyrelsen 2.146 2.123
Gennemsnitligt antal medarbejdere (arsveaerk - 1.924 timer) 295 307
Medarbejdere ultimo (antal) 324 333

Under gvrige udbetalinger indgar resultatlgn for direktionen, som udggr op til 15 pct. af ordinaer Ign. Resultatlgn i 2021 ved-
rgrer opfyldelse af resultatmal for 2020. Malene for resultatlgn fastsaettes en gang arligt af selskabets vederlagskomite og
skal daekke det kommende regnskabsar. Resultatlgnnen udbetales én gang arligt efter behandling heraf i vederlagskomitéen.
Metroselskabets opsigelsesvarsel udggr 6 maneder overfor direktionen. Derudover er der aftalt en fratraedelsesgodtggrelse
for direktionen, der udggr 12 maneders Ign, hvis dette ikke skyldes direktgrens misligholdelse. Fratraedelsesgodtggrelse ud-

betales ved opsigelsesperiodens udlgb.
Derudover oppeberer direktionen frie aviser, fri fastnet, fri mobil, fri hjemmeopkobling og tablet.

| vederlag til bestyrelsen indgar vederlag til revisions- og risikokomite.

Regnskab
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Note 5 Af- og nedskrivninger

(alle tal i 1.000 kr.) 2021 2020
Afskrivninger Metro i drift 434.742 784.418
Afskrivninger bygninger, driftsmidler og inventar 7.482 7.482
Nedskrivning/tilbagefgrsel af nedskrivning anlaeg af Metro 12.214.647 639.711
Nedskrivning/tilbagefgrsel af nedskrivning kapital-
andele -101 -2.055
Af- og nedskrivninger i alt 12.656.770 1.429.556
Note 6 Finansielle poster og markedsvaerdiregulering

. 2021 2020
(alle tal i 1.000 kr.)
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra finansielle anlaegsaktiver
Renteindtaegter fra tilgodehavender 50.864 51.359
Renteindtaegter fra likvid beholdning, veerdipapirer, finansielle instrumenter mv. 323.604 247.342
Valutakursregulering
Finansielle indtaegter i alt 374.468 298.701
Finansielle omkostninger
Renteudgifter -751.751 -598.902
Valutakursregulering -2.788 -30.281
Finansielle omkostninger i alt -754.540 -629.183
Finansielle poster i alt -380.071 -330.482
Markedsvaerdiregulering i alt 930.559 -1.538.417

Markedsvaerdireguleringen kan primart henfgres til selskabets finansielle aftaler om renteafdaekning, som er indgaet med henblik pa at gge budgetsik-
kerheden i selskabets langsigtede gkonomi. Markedsvaerdireguleringen afhanger af renteudviklingen og er alene en regnskabsmaessig registrering,
som ikke har nogen likviditetsmaessig virkning set i lyset af, at aftalerne beholdes til udigb.

Den regnskabsmaessige fglsomhed vedrgrende markedsveaerdireguleringen kan udtrykkes ved basis point value (BPV). Med selskabets nuvaerende finan-
sielle portefglje (swap) udggr BPV 53 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 pct. vil medfgre en stigning i markedsvardireguleringen og
dermed en belastning af resultatet pa 5,3 mia. kr. Tilsvarende vil en stigning i renteniveauet pa 1 pct. medfgre en forbedring af resultatet med 5,3 mia.

kr.

Zndringen i markedsvaerdireguleringen fra 2020 til 2021 skyldes, at renteniveauet er steget i perioden.

Regnskab
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Note 7 Anlaeg af Metro

(alle tal i 1.000 kr.)

ANSKAFFELSESSUM
Primo

Arets tilgang

Overfgrt til Metro i drift

Ultimo

NED- OG OPSKRIVNINGER

Primo
Arets nedskrivninger/tilbagefgrsel af nedskrivnin-
ger

Overfgrt nedskrivning til Metro i drift

Ultimo

Regnskabsmaessig primovaerdi

Regnskabsmaessig ultimovaerdi

Regnskabsmaessig vaerdi af Metro i drift 31.12.2021, jf. note 8

Regnskabsmaessig veerdi af anlaeg af Metro
31.12.2021

Genindvindingsverdi 31.12.2021

Arets nedskrivning

Igang-
Idriftsatte vaerende

Metro anleg 1 alt
1.079.771 4.125.822 5.205.593
472.302 1.339.695 1.811.997
-7.340 0 -7.340
1.544.733 5.465.517 7.010.249
0 -1.400.104 -1.400.104
-563.982 -1.438.442 -2.002.424
0 0 0
-563.982 -2.838.546 -3.402.528
1.079.771 2.725.718 3.805.488
980.752 2.626.971 3.607.721
10.537.181
3.607.721
14.144.901
12.214.647

Beregningen af genindvindingsvaerdien males samlet for Metro i drift og anlaeg af Metro, da de vil udggre en samlet penge-

stremsfrembringende enhed, nar alle etaper er i drift.

Genindvindingsvardien af den samlede Metro er lavere end den bogfgrte veerdi, hvorfor der er foretaget en nedskrivning.

Arets nedskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen.

Genindvindingsveaerdien er beregnet pa basis af indarbejdede forventninger til fremtiden i selskabets langtidsbudget. Der er an-
vendt en gennemsnitlig rente pa 3,6 pct. i de fgrste 20 ar stigende til 4,6 pct. pa laengere sigt. Den i beregningen anvendte rente
er hgjere end det aktuelle renteniveau i markedet, da der er indregnet et risikotilleeg. Anvendelse af en lavere aktuel markeds-
rente ville gge den opgjorte genindvindingsveaerdi og dermed forbedre arets resultat. Til illustration ville anvendelse af en 1 pct.
lavere rente i de fgrste 20 ar medfgre, at genindvindingsvaerdien og dermed arets resultat ville have vaeret 3,4 mia. kr. hgjere.
Omvendt ville anvendelse af en 1 pct. hgjere rente i denne periode have medfgrt et lavere resultat pa 2,8 mia. kr.

Regnskab
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Note 8 Metro i drift

Tunnel og skal af underjor- Andre faste
diske stationer

(alle tal i 1.000 kr.)

ANSKAFFELSESSUM
Primo
Arets tilgang

Arets afgang

Ultimo

AF- OG NEDSKRIVNINGER
Primo

Arets afskrivninger

Arets afgang afskrivninger
Arets nedskrivninger/tilbagefgrsel af
nedskrivninger

Ultimo

Regnskabsmaessig primovaerdi

Regnskabsmaessig ultimovaerdi

15.359.782

0

0

15.359.782

-5.265.965

-60.717
0

-4.880.318

-10.207.000

10.093.817

5.152.782

Rullende @vrige tek- Mindre an-
materiel niske instal- legskompo-
anlaeg mv. lationer nenter 1alt

8.442.459 8.589.358 1.674.908 845.205  34.911.710
0 0 7.340 0 7.340
0 0 -7.340 0 -7.340
8.442.459 8.589.358 1.674.908 845.205 34.911.710
-3.185.123 -3.884.575 -886.025 -513.217  -13.734.905
-67.520 -140.369 -58.701 -107.435 -434.742
0 0 7.340 0 7.340
-2.538.709 -2.264.779 -377.277 -151.140 -10.212.223
-5.791.352 -6.289.723 -1.314.663 -771.792  -24.374.530
5.257.337 4.704.783 788.883 331.988 21.176.806
2.651.107 2.299.635 360.245 73.413  10.537.181
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Note 9 Grunde, bygninger, driftsmidler og inventar

(alle tal i 1.000 kr.)
ANSKAFFELSESSUM
Primo

Arets tilgang

Arets afgang
Ultimo
AFSKRIVNINGER
Primo

Arets afskrivninger
Afgang afskrivninger
Ultimo

Regnskabsmaessig primovaerdi

Regnskabsmaessig ultimovaerdi

Kontor- Driftsmidler
Grunde byggeri og inventar lalt

0 112.742 1.844 114.586
39.104 0 0 39.104
0 0 0

39.104 112.742 1.844 153.690
0 -76.035 -1.844 -77.879

0 -7.482 0 -7.482

0 0 0 0

0 -83.517 -1.844 -85.361

0 36.706 0 36.706
39.104 29.225 0 68.328

Metroselskabet har i 2021 frikpbt arealet ved Metrovej 5 af Udviklingsselskabet By & Havn I/S for 39,1 mio. kr.

Regnskab
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Note 10 Andre kapitalandele

(alle tal i 1.000 kr.)

ANSKAFFELSESSUM

Primo

Arets tilgang

Arets afgang

Ultimo

AF- OG NEDSKRIVNINGER

Primo

Nedskrivning/Tilbagefgrsel af nedskrivning
Ultimo

Regnskabsmaessig primovaerdi

Regnskabsmaessig ultimovaerdi

Navn Hjemsted Ejerandele
Rejsekort og Rejseplan A/S Gladsaxe 7,16 %
DOTI/S Valby 33,3%

Selskabs-
kapital

121.960.400

900.000

Rejsekort
og Rejse-
plan A/S DOT I/S 1 alt
68.123 300 68.423
0 0 0
0 0 0
68.123 300 68.423
-43.265 0 -43.265
101 0 101
-43.164 0 -43.164
24.857 300 25.158
24.958 300 25.259
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Note 11 Tilgodehavender, Finansielle anlaegsaktiver

(alle tal i 1.000 kr.)

ANSKAFFELSESSUM
Primo

Arets tilgang

Arets tilgang (rente mv.)

Arets afgang (afdrag)
Ultimo

AF- OG NEDSKRIVNINGER
Primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger
Ultimo

Regnskabsmaessig primovaerdi

Regnskabsmaessig ultimovaerdi

lalt

2.049.867
0

50.953
-8.080

2.092.740

2.049.867

2.092.740

Metroselskabet har med henblik pd at sikre anlaegsentreprengren CMT en rimelig likviditet i anlaegsperioden etableret en likvidi-
tetsordning pa 1,5 mia. kr. (likviditetsbro), samt mellemfinansiering af afsluttende arbejder pa 591 mio. kr. CMT har stillet bank-

garanti/moderselskabsgaranti for belgbene.
Derudover vedrgrer tilgodehavender selskabets ansvarlige lanekapital til Rejsekort og Rejseplan A/S.

Regnskab
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Note 12 Tilgodehavender, Ejerindskud

(alle tal i 1.000 kr.)

ANSKAFFELSESSUM
Primo

Arets tilgang

Arets tilgang (rente mv.)

Arets afgang (afdrag 2021 og 2022)
Ultimo

AF- OG NEDSKRIVNINGER

Primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Ultimo

Regnskabsmaessig primovaerdi

Regnskabsmaessig ultimovaerdi

lalt
0
14.918.500
0
-581.100
14.337.400
0
0
0
0
0
14.337.400

Staten har i 2021 foretaget kapitalindskud i Metroselskabet pa 14,9 mia. kr. med arlige betalinger i perioden fra 2021-2060. Sta-
ten har i 2021 betalt 278 mio. kr. statens betaling i 2022 pa 303 mio. kr. indgar under omsaetningsaktiverne. Staten har til sikker-

hed for betalingerne udstedt et geeldsbrev pa 14,9 mia. kr.
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Note 13  Afledte finansielle instrumenter

(alle tal i 1.000 kr.)
ANSKAFFELSESSUM
Primo

Arets tilgang

Arets afgang

Ultimo
VZARDIREGULERINGER
Primo

Arets veerdiregulering
Ultimo

Regnskabsmaessig primovaerdi

Regnskabsmaessig ultimovaerdi

lalt

4.663.560
-2.157.443

2.506.116

4.663.560

2.506.116

Regnskab
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Note 14 Ejendomme

Selskabet har i forbindelse med anlaeg af M3 Cityringen overtaget lejligheder ved ekspropriation. Lejlighederne er vaerdiansat til
kostpris. Pr. 31. december 2021 har selskabet overtaget 3 lejligheder.

Ved stiftelse af Metroselskabet overtog selskabet arealer ved Forum og Fasanvej Stationer. | tilfeelde af en avance ved salg af are-
alerne har Frederiksberg Kommune krav pa en andel af avancen jf. separat aftale. Arealerne er veerdiansat til nul kr. Metroselska-
bet har ultimo 2018 indgaet en betinget salgsaftale om salg af arealerne ved Fasanvej Station. Betingelserne i aftalen er blevet
indfriet i 2021 og salget endelig gennemfgrt. Frederiksberg Kommunes avance vil blive opgjort i henhold til aftale herom og afreg-
net med kommune.

Den 14. oktober 2016 indgik staten v/transportministeren, Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune en aftale om fi-
nansiering af meromkostninger ved en underjordisk metrostation ved Kgbenhavn Syd. Aftalen indebar, at staten overdrager byg-
geretter over banearealet ved Kgbenhavn Syd Station til Metroselskabet som et statsligt indskud. Metroselskabet har pabegyndt
arbejdet med at se pa mulighederne for overdaekning og byudvikling af Kgbenhavn Syd Station. Omkostningerne hertil indgar
under regnskabsposten.

Note 15 Tilgodehavender Omsaetningsaktiver

Under tilgodehavender indgar bl.a. tilgodehavende moms med 83 mio. kr. og periodiserede renter med 1.017 mio. kr.

Note 16 Tilgodehavende ejerindskud Omsaetningsaktiver

Tilgodehavende ejerindskud pr. 31. december 2021 omfatter tilgodehavende hos staten og vedrgrer finansiering af en underjor-
disk metrostation ved Kgbenhavn Syd. Ejerindskuddet fra staten foretages som byggeretter og er veerdiansat til 134,4 mio. kr.
(120 mio. kr. i 2013-priser). Tilgodehavendet opskrives arligt med finanslovens forudsaetningsindeks.

Derudover indeholder tilgodehavende statens betaling i 2022 pa 303 mio. kr., jf. note 12.

Regnskab
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Note 17 Vardipapirer og likvide beholdninger

2021 2020
(alle tal i 1.000 kr.)
Veerdipapirer over 3 maneder 6.251.739 7.160.321
Vardipapirer i alt 6.251.739 7.160.321
Likvide midler 440.624 -5.225
Likvide beholdninger i alt 440.624 -5.225

Verdipapirer omfatter kgb af obligationer til sikkerhedsstillelse af markedsvaerdierne pa selskabets finansielle instrumenter.

Pr. 31. december 2021 er 5,2 mia. kr. stillet til sikkerhed.

Note 18 Langfristet geeld og kortfristet del af langfristet gzeld

Afledte finan-
sielle instru-
Lan under 1 menter (ne-
(alle tal i 1.000 kr.) ar gativ veerdi)
ANSKAFFELSESSUM
Primo -27.790.000 -4.150.000 0 -31.940.000
Arets tilgang -4.700.000 -5.100.000 0 -9.800.000
Arets afgang 5.600.000 4.150.000 0 9.750.000
Ultimo -26.890.000 -5.100.000 0 -31.990.000
VZARDIREGULERINGER
Primo -3.187.552 -129.412 -10.777.456  -14.094.420
Arets vaerdiregulering 834.276 90.057 2.214.659 3.138.992
Ultimo -2.353.276 -39.355 -8.562.797 -10.955.428
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Regnskabsmaessig primovaerdi -30.977.552 -4.279.412

Regnskabsmaessig ultimovaerdi -29.243.276 -5.139.355

-10.777.456

-8.562.797

-46.034.419

-42.945.429

12021 har selskabet netto optaget Ian for 50 mio. kr. nominelt. Vaerdien af selskabets finansielle instrumenter er indregnet i den
samlede veaerdi af geeldsforpligtelser pr. 31. december 2021. Markedsvardireguleringen af finansielle instrumenter er indregnet i

resultatopggrelsen.

Selskabets lan, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse med "liste over acceptable lanetyper" i den indgaede aftale

mellem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, Transportministeriet og Metroselskabet.

Af selskabets langfristede geeldsforpligtelse forfalder 15,6 mia. kr. nominelt
efter 5 ar.

Note 19 Forudbetalt kunder

Metroselskabet indgar i takstfeellesskabet i Hovedstadsomradet. Pa balancetidspunktet er der i takstfaellesskabet solgt rejsehjem-

mel, der endnu ikke er benyttet.

Note 20 Anden geeld

(alle tal i 1.000 kr.)

Skyldig A-skat og AM-bidrag
Skyldig ATP mv.
Skyldige feriepenge

Periodiserede renter

Anden gzeld, i alt

2021 2020
6.488 19.596
255 260
17.908 39.406
401.133 365.598
425.784 424.860

Regnskab
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Regnskab n u

Note 21 Segmentoplysninger

Administra-

Radgivning tionsopgaver Idriftsatte Igangvaerende lalt
(alle tal i 1.000 kr.) 2021 2021 Metro 2021 anleg 2021
Indteegter 0 56.015 1.561.949 136.627 1.754.591
Omkostninger -21 -56.015 -1.180.624 -136.627 -1.373.287
Resultat fgr af- og nedskrivninger -21 0 381.325 0 381.304
Af- og nedskrivninger 0 0 -11.218.328 1.438.442 -12.656.770
Resultat fgr finansielle poster -21 0 -10.837.002 -1.438.442  -12.275.466
Anlzegsaktiver
Anlaeg af Metro 0 0 980.751 2.626.971 3.607.721
Metro i drift 0 0 10.537.181 0 10.537.181

Administra-

Radgivning tionsopgaver Idriftsatte Igangvaerende lalt
(alle tal i 1.000 kr.) 2020 2020 Metro 2020 anleg 2020
Indtaegter 0 57.379 1.706.518 172.333 1.936.230
Ombkostninger -21 -57.379 -1.182.735 -172.333 -1.412.468
Resultat fgr af- og nedskrivninger -21 0 523.783 0 523.762
Af- og nedskrivninger 0 0 789.845 639.711 -1.429.556
Resultat fgr finansielle poster -21 0 -266.062 -639.711 -905.794
Anlaegsaktiver
Anlzeg af Metro 0 0 0 3.805.488 3.805.488

75



Metroselskabet I/S Arsrapport 2021

Metro i drift 0 0 21.176.806 0 21.176.806
Radgivning omfatter indtaegter og omkostninger i forbindelse med konkurrenceudsatte aktiviteter. Resultat af radgiv-
ning efter finansielle poster og beregnet skat udggr et underskud pa 21 t.kr. (underskud pa 21 t.kr. i 2020). Det akku-
mulerede resultat af Metroselskabets radgivningsopgaver udggr ultimo 2021 et overskud pa 280 t. kr.
Administrationsopgaver omfatter indtaegter og omkostninger fra administration og varetagelse af bygherreorganisa-
tion for Hovedstadens Letbane I/S.
Note 22 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
(alle tal i 1.000 kr.)
Overfgrt til naeste ar -11.724.982 -2.774.693

Note 23 Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet haendelser af betydning for arsrapporten for 2021.

Note 24 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

De indgdede igangvaerende kontrakter med entreprengrer vedrgrende anlaeg af Metro har en samlet restveerdi pa 1.248 mio. kr.

Med henblik pa driften af Metro indtil september 2027 er der endvidere indgaet kontrakt med en samlet veerdi pa
5.012 mio. kr. Ud over kontraktbetalinger vil der vaere mulighed for incitamentsbetalinger.

Eventualforpligtelser

Metroselskabets anlaegsentreprengr pa M3 Cityringen, CMT, har den 10. januar 2020 fremsendt deres slutregning,
hvor deres fremsatte krav er samlet. Slutregningen indeholdt krav pd i alt ca. 805 mio. EUR (ca. 6,0 mia. DKK). Heraf
vedrgrte ca. 420 mio. EUR (ca. 3,1 mia. DKK) krav, hvor der er et betalingsmaksimum pa 234,5 mio. EUR (1,8 mia. DKK).
De resterende krav pa 385 mio. EUR (ca. 2,9 mia. DKK) omfatter krav, med et betalingsmaksimum pa 7,5 mio. EUR (56
mio. kr.). Kravene er indbragt for voldgiftsretten.

| overensstemmelse med kontrakten gennemfgrte CMT og Metroselskabet herefter en forhandling om CMT'’s ekstra-
krav.
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| den verserende voldgiftssag har Metroselskabet i oktober 2020 afgivet sit fgrste svarskrift med pastand om frifin-
delse. Selskabet indstillede heri, at voldgiften afviste CMT’s krav. Det er saledes fortsat Metroselskabet og dets advo-
katers vurdering, at CMT’s krav i voldgiftssagen i alt vaesentlighed ma afvises og derfor — med forbehold for seedvanlig

procesrisiko — ikke giver grundlag for ekstrabetaling til CMT.

Som en naturlig del af selskabets store anlagsprojekter bliver der i kontraktforholdet mellem Metroselskabet og dets
entreprengrer annonceret en raekke krav om ekstrabetaling mv. ud over, hvad der allerede er aftalt i de indgaede kon-
trakter. Ud over ovenstaende krav fra CMT er der saledes flere mindre udestaende krav med selskabets entreprengrer.
Kravene drgftes og afklares Igbende med entreprengrerne. Stgrrelsen af disse krav er forbundet med usikkerhed.

Anlaegget af Metro indebaerer ekspropriationer, erstatninger og lignende, for hvilket interessentskabet betaler til de

bergrte ejere/beboere. Stgrrelsen af de fremtidige erstatninger er endnu ikke afgjort.

Note 25 Revisions- og radgivningshonorar

(alle tal i 1.000 kr.)

Rigsrevisionen

Deloitte

EY

Lovpligtig revision i alt

Deloitte

Andre erklzeringer i alt

Deloitte moms- og skatteradgivning

Deloitte anden radgivning

EY anden radgivning

Radgivningshonorar i alt

Herudover radgivning fra Deloitte bestilt af Kgbenhavns Kommune

2021 2020
0 0
613 604
581 573
1.194 1.177
50 49
50 49
995 380
262 219
80 90
1.337 689

0539
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Note 26 Nezertstaende parter

Metroselskabets naertstaende parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen, direktionen og Hovedstadens Letbane.

Samhandel med naertstaende parter sker pa markedsvilkar.

Metroselskabet har i 2021 haft indtaegter vedrgrende administration og varetagelse af bygherreorganisation i forbin-
delse med etablering af en letbane pa Ring 3, jf. Bekendtggrelse om afregning mellem Hovedstadens Letbane og Me-
troselskabet. Metroselskabet stiller de ngdvendige medarbejdere og gvrige ressourcer til radighed for varetagelse af
Hovedstadens Letbanes virksomhed.

Note 27 Valuta-, rente- og modpartsrisiko

Finansielle risici

Metroselskabet handterer en raekke finansielle risici. Metroselskabets lanoptagelse og anvendelse af finansielle instru-
menter (renteafdaekning, swaps mv.) er reguleret ved en aftale mellem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet,
Transportministeriet og Metroselskabet.

Valutarisici
Aftalen indeholder retningslinjer for, hvilke typer finansielle instrumenter og laneaftaler, der kan indga i Ianeportefgl-
jen. I henhold til disse retningslinjer vil Ian alene blive eksponeret i DKK og EUR.

Renterisici

Renterisici styres ved bade at l3ne og placere penge til variabel og fast rente. Arsresultatet er pavirket af udsving i den
sakaldte markedsveerdiregulering, som overordnet set bestemmes af udviklingen i det generelle renteniveau. Hvis ren-
ten eksempelvis falder, stiger kursvaerdien af en fastforrentet obligation og omvendt. BPV (Basis Point Value) angiver
kursfglsomheden. Ultimo 2021 er BPV 53 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 procent vil medfgre
en stigning i markedsvaerdien pa 5,3 mia. kr. og omvendt.

Modpartsrisici

Placering af likviditet sker alene i de mest kreditveerdige danske og udenlandske institutioner, sa risikoen pa modpar-
ten i videst muligt omfang begraenses. Denne risiko styres og overvages Igbende i et szrligt line- og limitsystem. Syste-
met fastleegger principperne for opggrelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici der accepteres pa en
enkel modpart. Sidstnaevnte udmales i forhold til modpartens ratings hos de internationale ratingbureauer. Risici sgges
endvidere reduceret ved anvendelse af hensigtsmaessig aftaledokumentation. Der indgas i den forbindelse szerlige af-
taler om sikkerhedsstillelser — sakaldte CSA-aftaler — med modparter.

Rating

Internationale kreditvurderingsbureauer giver virksomheder en sakaldt rating, der udtrykker deres kreditveaerdighed.
Ratingen — eller karakteren — er inddelt i en skala, hvor AAA er det bedste, AA det naestbedste og sa videre. Metrosel-
skabet er pa grund af statens solidariske hzaftelse indirekte kreditvurderet som staten, hvilket vil sige AAA.
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Finansielle nettopassiver:

(alle tal i 1.000 kr.)

Veerdipapirer og aftaleindskud
Periodiserede renter, veerdipapirer og aftaleind-
skud

Vzerdipapirer og aftaleindskud i alt

Lan
Periodiserede renter, lan

Lanialt

Afledte finansielle instrumenter, ak-

tiv

Afledte finansielle instrumenter, pas-

siv

Periodiserede renter, afledte finansielle instru-
menter

Finansielle instrumenter i alt

Nettopassiver i alt

Periodiserede renter er optaget i balancen under henholdsvis aktiver, tilgodehavender med 1.017 mio. kr. og passiver,

anden gaeld med 401 mio. kr.

Valutakursrisiko

Valutafordeling, pr. 31. december 2021 (mio. kr.), regnskabsmaessig vaerdi

DKK <1 ar

Regnskabs- Regnskabs-
Nominel maessig veerdi maessig
veerdi 2021 2021 veerdi 2020
6.209.477 6.251.739 7.160.321
0 0 0
6.209.477 6.251.739 7.160.321
-31.990.000 -34.382.631 -35.256.963
0 -40.327 -56.358
-31.990.000 -34.422.958 -35.313.321
- 2.506.116 4.663.560
- -8.562.797  -10.777.456
- 655.906 597.159
- -5.400.774 -5.516.737
-25.780.523 -33.571.993 -33.669.738
Veerdipapirer
og aftaleind- Finansielle in-  Nettoposi-
skud Lan strumenter tion
0 -5.141 24 -5.117
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DKK>1ar 0 -29.282 -5.024 -34.306
EUR<1ar 5.087 0 0 5.087
EUR>1ar 1.165 0 -401 764
lalt 6.252 -34.423 -5.401 -33.572
Renterisiko
Rentebinding, pr. 31. december 2021 (mio. kr.), regnskabsmaessig veerdi
DKK EUR Total
0-1lar -5.117 5.087 -30
1-5ar -11.301 1.465 -9.836
5-10ar -12.409 -401 -12.810
10-20ar -6.687 0 -6.687
>20ar -3.909 -300 -4.209
Total -39.423 5.851 -33.572
Modpartsrisiko
Ved likviditetsplaceringer og indgdelse af finansielle instrumenter opstar en risiko pa modparten i form af enten kredit-
risiko eller likviditetsrisiko. Denne risiko styres og overvages Igbende i et sarligt line- og limitsystem, der fastlaegger
principperne for opggrelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici, der accepteres pa en enkelt modpart.
Sidsnaevnte udmales hos de internationale ratingsbureauer (Moody's, Standard & Poor's og Fitch/IBCA). Endvidere
spges risici reduceret ved anvendelse af en hensigtsmaessig aftaledokumentation.
Modpartsrisiko fordelt pa rating kategori, pr. 31. december 2021
Veerdipapirer Afledte finan-
og aftaleind- Lan sielle instru- Total
skud menter
Total modpartseksponering (regnskabsmaessig vaerdi, mio. kr.)
AAA 6.252 -34.423 0 -28.171
AA 0 0 -193 -193
AA 0 0 28 28
A 0 0 -5.426 -5.426
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A 0 0 190 190
Total 6.252 -34.423 -5.401 -33.572
Modparterne til aftalerne er omfattet af sikkerhedsstillelsesaftaler. Metroselskabets netto-sikkerhedsstillelse pr.
31.12.21 udggr 4,9 mia.kr.
Note 28 Specifikation af lan og afledte finansielle instrumenter
Opfgrelse af Metroselskabets anlaeg finansieres primart med fastforrentede Ian optaget i Danmarks Nationalbank.
Den regnskabsmaessige behandling af sikringsforhold sker ud fra to principper.
1) Nar selskabet optager Ian omlaegges stgrstedelen straks efter laneoptagelsen til variabel rente ved indgaelse af ren-
teswaps. Da omlaegningen til variabel rente anses for en effektiv sikring indregnes aendringer i dagsvaerdien af savel
det sikrede |an som renteswappen i resultatopggrelsen (dagsveerdisikring), jf. anvendt regnskabspraksis. Disse regule-
ringer udligner i al vaesentlighed hinanden. Lan der ikke omlaegges til variabel rente, indregnes til amortiseret kostpris.
2) Som en del af Metroselskabets finansieringsstrategi foretager selskabet renteafdaekning (omlaegning fra variabel
rente til fast nominel rente eller fast realrente) for ca. 80 pct. af den forventede maksimale nettogzeld. Renteafdaeknin-
gen foretages med henblik pa at afdaekke en del af renterisikoen og dermed gge budgetsikkerheden i selskabets lang-
tidsgkonomi. Renteafdaekningen er udtryk for sikring af fremtidige pengestrgmme i form af de rentebetalinger, der
forventes gennemfgrt fremadrettet. Da der ikke er direkte sammenhang mellem de enkelte 1an og de enkelte sikrings-
instrumenter anses sikringen regnskabsteknisk ikke for effektiv og derfor indregnes regulering i dagsveerdi af renteaf-
dakning foretaget pa portefgljebasis over resultatopggrelsen, jf. anvendt regnskabspraksis. Det er denne regulering,
der primaert udggr arets markedsvaerdiregulering.
Tabellen nedenfor viser Metroselskabets samlede ldanoptagelser fordelt pa lgbetid samt hvor stor en andel af lanene,
der er swappet til variabel rente, jf. punkt 1 ovenfor.
(Alle tal i mio. kr) Regnskabs-
Fast maessig
(Hovedstol) CIBOR 3M CIBOR 6M veerdi
31.12.21
Lgbetid < 1 ar
Lan -5.100 0 0 -5.141
Renteswap (fast til variabel) 0 0 0 0
Renteswap (fast til variabel) 3.200 0 -3.200 28
Netto eksponering -1.900 0 -3.200 -5.113
Lgbetid 2-5 ar
Lan -11.250 0 0 -11.913
Renteswap (fast til variabel) 2.600 -2.600 0 134
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Renteswap (fast til variabel)

Netto eksponering

Lgbetid 6-10 ar

Lan

Renteswap (fast til variabel)
Renteswap (fast til variabel)

Netto eksponering

Lgbetid 11-20 ar
Lan
Renteswap (fast til variabel)

Netto eksponering

Lgbetid 31-40 ar

Lan

Renteswap (fast til variabel)

Rente og valutaswap (fast til variabel)

Netto eksponering

Lanialt
Renteswap (fast til variabel)

Total

For 1an optaget med en hovedstol pa 6.340 mio. kr. er der saledes ikke indgaet aftale om en omlaegning af renten fra
fast til variabel. Disse 1an er i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis indregnet til amortiseret kostpris.

Tabellen nedenfor viser Metroselskabets samlede aftaler vedrgrende renteafdaekning jf. punkt 2 ovenfor.

Lgbetid 1-10 ar

Renteswap (variable til fast)

7.950 0 -7.950 486
-700 -2.600 -7.950 -11.294
-12.100 0 0 -12.584
750 -750 0 36
9.950 0 -9.950 367
-1.400 -750 -9.950 -12.181
2.040 0 0 3,297
1.200 -1.200 0 920
-840 -1.200 0 2.377
-1.500 0 0 -1.488
0 0 0 0
0 0 0 0
-1.500 0 0 -1.488
-31.990 0 0 -34.423
25.650 4,550 -21.100 1.970
-6.340 -4.550 -21.100 -32.453
Regnskabs-
Fast CIBOR6M  EURIBOR6M  Mx=si8
veerdi
31.12.21
-1.005 1.005 0 228

Regnskab
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Renteswap (real til fast)
Renteswap (fast til variabel)

Netto eksponering

Lgbetid 11-20 ar
Renteswap (variabel til fast)
Renteswap (real til fast)
Renteswap (fast til real)
Renteswap (variabel til real)

Netto eksponering

Lgbetid 21-30 ar
Renteswap (variabel til fast)
Renteswap (fast til real)

Netto eksponering

Lobetid 31-40 ar

Renteswap (variabel til fast)

Rente og valutaswap (variabel til fast)
Renteswap (fast til real)

Netto eksponering

Renteswap (real til fast)

Rente- og valutaswap (variabel til fast)
Renteswap (fast til variabel)
Renteswap (variabel til real)
Renteswap (fast til real)

Total

* CPIl = Consumer price index

Finansielle aftaler (dagsveerdisikring)

2.017 -2.017 0 0 -417
0 500 -500 0 5
2.017 -2.521 505 0 -640
0 -9.267 9.267 0 -4.736

405 -405 0 0 -4
-1.491 1.491 0 0 431
0 0 0 0 0
-1.086 -8.180 9.267 0 -4.310
0 -3.000 3.000 0 -2.248
-1.500 1.500 0 0 736
-1.500 -1.500 3.000 0 -1.512
0 -5.020 5.020 0 -358

0 -1.043 0 1.043 -249
-1.314 1.314 0 0 -302
-1.314 -4.749 5.020 1.043 -909
2.422 -2.422 0 0 -421
0 -1.043 0 1.043 -249

0 500 -500 0 5

0 -18.291 18.291 0 -7.570
-4.305 4.305 0 0 865
-1.883 -16.951 17.791 1.043 -7.371
1.970

Regnskab

83



Metroselskabet I/S Arsrapport 2021

Finansielle aftaler (fremtidige pengestrgmme) -7.371

Finansielle aftaler i alt -5.401

Markedsvaerdien pa lan med tilknyttede finansielle instrumenter og de finansielle instrumenter, fastleegges som kurs-
vaerdien ved tilbagediskontering af fremtidige kendte og forventede betalingsstramme med de relevante diskonte-
ringsrenter. Diskonteringsrenterne fastleegges med baggrund i aktuelle markedsrenter.

Regnskab
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato

behandlet og godkendt arsrapporten for 2021 for
Metroselskabet I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven  (regnskabsklasse D) og
interessentskabskontraktens bestemmelser om
regnskabsaflaeggelse. Det er vores opfattelse, at
den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig,

Kgbenhavn den 25. februar 2022

Direktion

Henrik Plougmann Olsen

Bestyrelse

Jgrn Neergaard Larsen
(formand)

Michael Vindfeldt
(nzestformand)

Harald Bgrsting

Helle Bonnesen

Anette Alm

og at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver, finansielle stillig og
resultat samt pengestrgmme. Samtidig er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til interessenternes
godkendelse.
Lars Weiss
(naestformand)

Birgitte Brinch Madsen

Troels Christian Jakobsen

Kirsten Eljena Thomsen

Ledelsespategning
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Til interessenterne i
Metroselskabet I/S
Revisionspategning pa

arsregnskabet
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for

Metroselskabet 1/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se, pengestremsopgg@relse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af Metroselskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af Metroselskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i Lov om Metroselskabet I/S og
Arealudviklingsselskabet 1/S og Rigsrevisorloven.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit  ”“Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”.

Rigsrevisor er uafhaengig af Metroselskabet i
overensstemmelse med rigsrevisorloven § 1, stk.
6 og den godkendte revisor er uafhaengig af
selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geldende i Danmark. Vi har begge opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med  arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Metroselskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Metroselskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i Lov om
Metroselskabet 1/S og Arealudviklingsselskabet
I/S og Rigsrevisorloven, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treaeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmerlserne i Lov om Metroselskabet I/S og
Arealudviklingsselskabet I/S og Rigsrevisorloven
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnska-
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bet, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbeuvis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

e  QOpnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen for
at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af Metroselskabets interne
kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af ledel-
sen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag

af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om
Metroselskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er
opnadet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begiv-
enheder eller forhold kan dog medfgre,
at Metroselskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder event-
uelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetning-
en er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med kravene i ars-
regnskabsloven. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden
lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for,
at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.
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Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision
efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiskebemaerkninger, skal vi rapportere herom i
denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn den 25. februar 2022

Rigsrevisionen

CVR: 77806113

Lone Laerke Strgm

Rigsrevisor

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR: 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nummer: 10089

EY
Godkendt revisionspartnerselskab, CVR: 30700228

Michael N. C. Nielsen
Statsautoriseret revisor MNE-nummer: 26738

MNE-nummer: 26738

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Malene Sau Lan Leung

Kontorchef

Bryndis Simonarddttir
Statsautoriseret revisor

MNE-nummer: 40064

Finn Thomassen
Statsautoriseret revisor

MNE-nummer: 33691
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Bilag

Metroselskabets langtidsbudget viser forventningerne til den langsigtede gkonomiske udvikling i selskabet.
Nedenstaende langtidsbudget 2022 er vedtaget af bestyrelsen i december 2021. | forhold til langtidsbudget 2021
fra december 2021 er indarbejdet forventede tab som fglge af passagerindsving efter COVID-19 og udvidelsen af
selskabets renteafdaekning.

Forudsaetninger for
langtidsbudgettet

Langtidsbudgettet er angivet i Igbende priser:

Indtaegter - passagertal og takster

1.

Passagertallene er fastlagt med
udgangspunkt i passagerprognose
baseret pa den senest opdaterede
trafikmodel. | perioden 2022-2027 er
der taget hgjde for forventet
passagerindsving som fglge af COVID-
19. Der budgetteres med et passagertal
12022 pa 91 mio. passagerer stigende til
116 mio. i 2023 og 174 mio. i 2027.
Passagertallet for 2035 forventes at
ligge pa 189 mio. passagerer. Efter 2035
svarer passagertallene til den geeldende
forventning for 2035.

Ved takstforudsaetningerne er der taget
udgangspunkt i prisen pr. passager
baseret pa bekendtggrelse om deling af
billetindtaegter i hovedstadsomradet
efter afskaffelse af dobbeltfaktor-
modellen. Takstforudsaetningerne er
reguleret til 2022-priser baseret pa den
realiserede udvikling i taksterne i
perioden og med udgangspunkt i en
afregningskrone uden indregning af de
anderledes produktvalg og rejsemgn-

stre der har veeret konstateret under
COVID-19. Taksten er saledes bud-
getteret med udgangspunkt i den
konstaterede passagersammensatning
i 2019 (fgr COVID-19). Den gennem-
snitlige afregning pr. passager er i 2022
budgetteret med 11,53 kr. Den frem-
tidige real-udvikling er baseret pa
Finansministeriets forventning til pris-
udviklingen.

Driftsomkostninger

3.

Driftsomkostningerne for den idrift-
satte Metro er estimeret pa baggrund
af selskabets omkostninger i henhold til
drifts- og vedligeholdelseskontrak-
terne. For M4 Sydhavn er der taget
udgangspunkt i transportsystemkon-
trakterne.

Til imgdegaelse af forventelige merom-
kostninger vedrgrende driften af Me-
troen er der indarbejdet en arlig
reserve estimeret ud fra et risikoniveau
pa P50.

Investeringer

5.

Anlaegsbudgetterne for M3 Cityring og
M4 Nordhavn er afsluttet i 2020.
Endeligt anlaegsbudget for M3 City-
ringen er pa 25,3 mia. kr. (23,6 mia. kr.
i 2010-priser). Endeligt anlaegs-budget

10.

for M4 Nordhavn er pa 2,7 mia. kr. (2,9
mia. kr. i 2012-priser inkl. reserver).

Anlaegsomkostningerne for M4
Sydhavn er baseret pa det senest
godkendte anlaegsbudget. Det samlede
anlaegs-overslag er vurderet til 8,6 mia.
kr. inkl. korrektionsreserver i 2014-
priser (9,7 mia. kr. i 2022-priser).

Anlzaegsinvesteringerne vedr. selskabets
investeringsprogram
(kapacitetsudvidelser) er pa 2,2 mia. kr.
i 2022-priser inkl. reserver.

Driftsmobilisering og mobilisering (M4
Sydhavn) er i perioden 2022 - 2024
budgetteret med i alt 162 mio. kr. i
2022-priser.

Reinvesteringerne i forbindelse med
M3 Cityringen er baseret pa forudseet-
ningerne i principaftalen herom og
udggr hvert 10. ar 301 mio. kr., hvert
25. ar 1.354 mio. kr. og efter 50 ar
herudover 602 mio. kr. i 2022-priser.

Reinvesteringerne i forbindelse med
M4 Nordhavnen er baseret pa forud-
seetninger i udredningen herom og ud-
gor hvert 10. ar 40 mio. kr., hvert 25. ar
180 mio. kr. og efter 50 ar herudover 79
mio. kr. i 2022-priser.
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11.

12.

13.

Reinvesteringerne i forbindelse med M4
Sydhavn er baseret pa forudsaetningerne
i principaftalen herom og udggr hvert 10.
ar 87 mio. kr., hvert 25. ar 393 mio. kr. og
efter 50 ar herudover 175 mio. kr. i 2021-
priser.

Til reinvesteringer i forbindelse med
M1/M2 er hvert 10. ar afsat 351 mio. kr.,
ca. hvert 25. ar 1.424 mio. kr. og efter 50
ar 2.848 mio. kr. i 2022-priser.

Til finansiering af forventelige merom-
kostninger i relation til det ibrugtagne
anlaeg er der indarbejdet en reserve esti-
meret ud fra et risikoniveau pa P80.

14.

15.

16.

@vrige forhold

Metroen er momsregistreret, hvorfor
selskabets indtegter fra driften af
Metroen er fratrukket moms, mens
momsudgifter ved anleeg af Metroen
aflgftes.

Forrentning af gaelden er baseret pa
Finansministeriets renteforventning i
august 2021. | forrentningen tages hgjde
for selskabets indgdede finansielle aftaler
omkring renteafdaekning.

Betalingsaftale med staten indgar med
arlige indbetalinger pa mellem 278 mio.
kr. til 383 mio. kr. (2019-priser) i arene

2021-2060. Indbetalingerne er indekseret
med Finansministeriets anlaegsindeks

Bilag

(forudsaetningsindeks pa finansloven)

17. Opregning til Igbende priser er baseret pa
Finansministeriets inflationsforventning i

august 2021.

Note: P50 og P80 beskriver, at veerdien af selskabets
samlede identificerede risic er beregnet med en

sand-synlighed pa henholdsvis 50 pct. og 80 pct.
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Langtidsbudget 2022 for Metroselskabet I/S (Igbende priser)

(mio. kr.)
Tilbagebetalingsar

Forventet maks. nettogeeld

Ar med forventet maks. geeld

Ar
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049

Anlaegs-investe-

ringer

-1.694
-1.227
-1.966
-2.366
-1.421

O 0O 0O 0O 000000000000 O0OO0OO0OOoOOoOOoOOoOo

2062
-33.596

2025

Reinveste-
ringer

-507

-2.164
274

-1.143

Driftsresultat
(EBITDA)

241
-237
74
204
384
530
623
727
767
808
842
880
919
957
987
1.012
1.034
1.066
1.097
1.136
1.165
1.200
1.234
1.271
1.315
1.352
1.397
1.440
1.486

Andring i arbejds-

1.438

O OO0 0O 0O 0000000000000 O0OO0OOoOOoOOoOOoOOo

Betalings-
aftale

278
305
334
357
381
391
403
415
425
435
446
458
470
482
490
499
509
518
528
538
548
559
569
580
591
603
614
625
637

Finansielle poster

-410
-400
-467
-513
-557
-576
-627
-636
-645
-667
-690
-673
-679
-671
-681
-670
-665
-639
-626
-622
-582
-564
-555
-560
-568
-534
-488
-436
-394

Compliance

Likviditets-virk-

ning

-1.607
-1.602
-2.072
-922
-1.252
301
399
505
204
530
598
243
710
660
-986
841
878
945
587
997
1.132
688
1.248
-873
1.064
1.421
1.522
1.629
585

Nettogeeld
primo
-26.141
-27.748
-29.350
-31.421
-32.344
-33.596
-33.295
-32.896
-32.390
-32.186
-31.657
-31.059
-30.815
-30.105
-29.445
-30.431
-29.590
-28.712
-27.767
-27.180
-26.183
-25.052
-24.364
-23.116
-23.989
-22.925
-21.504
-19.982
-18.353

Nettogaeld
ultimo
-27.748
-29.350
-31.421
-32.344
-33.596
-33.295
-32.896
-32.390
-32.186
-31.657
-31.059
-30.815
-30.105
-29.445
-30.431
-29.590
-28.712
-27.767
-27.180
-26.183
-25.052
-24.364
-23.116
-23.989
-22.925
-21.504
-19.982
-18.353
-17.768
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2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065

O 0O 0O 0 OO0 000000 OoOOoOOoOo

-733
-3.032
-190

1.539
1.568
1.596
1.625
1.656
1.686
1.718
1.751
1.782
1.816
1.849
1.884
1.918
1.954
1.991
2.027

O OO0 OO0 O0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOoOoo

648
661
673
685
698
710
724
738
751
765
779

o O O o o

-354
-300
-379
-615
-550
-505
-428
-347
-298
-220
-138

20
-21
36
40

Bilag

1.766
1.929
-3.649
1.695
1.646
1.892
2.013
2.141
2.235
1.765
2.409
1.844
1.205
-1.099
1.837
2.067

-17.768
-16.002
-14.073
-17.722
-16.027
-14.381
-12.490
-10.476
-8.335
-6.101
-4.335
-1.926

1.123
23
1.860

-16.002
-14.073
-17.722
-16.027
-14.381
-12.490
-10.476
-8.335
-6.101
-4.335
-1.926

1.123

23
1.860
3.928
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